
 

Avertissement :  

Cette présentation a été élaborée dans le cadre du PRISME pour un atelier 
spécifique, tenu dans un contexte donné, avec des enjeux et des moyens qui 
lui étaient propres. Ce n’est pas un modèle à suivre, mais un exemple, 
parmi d’autres, pour s’inspirer de ce qu’il est possible de faire. À chacun 
d’adapter ! 
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Chemins de changement 

 Défi pour l’acteur 

– Fiche d’identité : profil ; relations ; avancées/contraintes ; leviers 

– Défi : « Pour que la vision se réalise, comment doit être cet 
acteur (comportement, façon de travailler, savoir-faire, relations 
avec les autres, représentations, etc.) ? » 

 Étapes de changement 

– « Pour chaque thème, quels changements sont nécessaires chez cet 
acteur, si on veut que le défi se produise ? Quelles étapes 
intermédiaires pour y arriver ? » 

 Qu’est qui explique que ce défi ne soit pas une réalité aujourd’hui et donc 
quelles évolutions seraient nécessaires ? (une étape = un progrès) 

 Planification 

– « Que puis-je faire, pour accompagner ces changements ? » 
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Révision des chemins 

 Enrichir et valider le chemin :  

Le chemin semble-t-il cohérent ? N’a-t-on rien oublié ? Ne manque-t-il 
pas des étapes ?  
– Cf. fiche d’identité + acteurs influents 

– Types de changement (comportements…) 

Ne manque-t-il pas des interactions avec les autres chemins ? 

Affiner la temporalité (court, moyen ou long terme) 

Quelles hypothèses sous-jacentes ? 

 

 Planification :  

– Que pourrais-je faire pour accompagner ces changements ?  
(      rester réaliste…)  

– Peut-on regrouper les activités en stratégies ? 
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