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L’étude préalable intitulée « consolider une organisation paysanne au Chiapas par la mise en
place d’un systeme de crédit rural » nous a doublement satisfait. L’exercice s’est en premier
lieu avéré tres utile et nécessaire en complément de la phase d’identification de projet. En se-
cond lieu, cette étude a permis depuis le milieu de I’année derniére de mener a bien une re-
cherche de financements auprés du Ministére des Affaires Etrangeres et d’envisager un parte-
nariat solide avec une institution bolivienne et une association mexicaine.

1. Avis sur le déroulement de la mission

La mission s’est déroulée trés conformément au programme établi depuis Paris. La mission a
mobilisé un intervenant du Gret, un expert associé bolivien ainsi que les cadres locaux de
I’Ismam.

Si les dirigeants de I’Ismam ont manifesté un intérét tres relatif pour la mission et ses conclu-
sions, en revanche certains cadres de la coopérative ainsi que des partenaires du mouvement
ont su concrétiser depuis plusieurs mois le vif engouement que le séminaire de fin de mission
a su faire naitre.

En réalité le partenaire initialement identifi¢, I’Ismam, ne constitue pas un cadre propice au
montage d’un systéme de microfinance. En revanche le besoin pour un tel systéme a été con-
firmé par toutes les parties sur place. L’étude préalable a donc parfaitement répondu aux atten-
tes du Gret en levant certaines zones d’ombre identifiées lors d’une précédente étude.

2. Jugement sur la forme et le fond

La forme comme le fond du rapport n’appellent aucun commentaire particulier de notre part.

Le rapport d’étude préalable restitue bien les questions fondamentales que nous nous posions
lors de la phase d’identification et y répond clairement.
3. Réponse aux termes de référence

Pour rappel les termes de référence portaient a la fois sur I’examen des conditions de la faisa-
bilité du montage d’un systeme de microfinance au Chiapas, ainsi que la production de certai-
nes analyses et prestations sur place.
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La mission a entierement répondu aux termes de référence. Le séminaire de fin de mission a
joué un role essentiel dans cette étude, ce dont le rapport rend compte, en mobilisant les éner-
gies autour du futur projet et en faisant gagner plusieurs semaines dans le montage du projet.

4. Points de satisfaction

Cette ¢tude aura avant tout permis de s’assurer de la solidité du partenariat envisagé trois ans
auparavant. L’Ismam connaissant certaines limites, le Gret a tout de méme pu tisser des liens
solides avec des partenaires du mouvement et d’autres militants du développement du Chia-
pas. L’étude préalable a joué¢ un réle fondamental dans la genese du projet en cours de mon-
tage actuellement.

5. Lacunes du rapport

L’étude ne présente pas a nos yeux de véritables lacunes.

6. Impact du rapport

L’¢tude a tout d’abord permis de lever les craintes formulées lors de 1’identification sur la
faisabilité du projet. Aujourd’hui, sur la base d’un partenariat solide entre le Gret, Fundachia-
pas, association regroupant des membres de I’Ismam et d’autres partenaires impliqués dans
des actions de développement au Chiapas et IPM, organisme bolivien reconnu dirigé par Pan-
cho Otero, un projet est en cours de montage. L’étude préalable a seule permis que ce partena-
riat se mette en place.

Sur la base des conclusions de I’étude, une demande de cofinancement a été adressée au mi-
nistere des affaires étrangeres et vient de recevoir un avis favorable. Une partie du finance-
ment reste toutefois a trouver afin que le projet se mette définitivement en place ; nos partenai-
res mexicains y consacrent beaucoup de leur énergie actuellement.

Le Gret va pouvoir, sur la base des contacts noués a 1’occasion de 1’étude, initier des relations
de tr



