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Cités Unies France : Virginie Rouquette, chargée de mission au Pole
Méditerranée, Nicolas Wit, directeur général adjoint

F3F - Laurent Denis, directeur, Bruno de Reviers, charge d’étude et de
capitalisation, Michel Roux, administrateur du F3E, délégué par la ville de
Chambéry
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. Jean-Francois Lantéri, chef de projet, Maxime Poissonnier,
chargé du suivi de la composante coopération deécentralisée

Collectivités territoriales :

Arricod (Association nationale des directeurs et responsables de relations
internationales et de la coopération décentralisée des collectivités territoriales)
Alain Ferrer, directeur des Relations internationales du Conseil général du
Val de Marne

Pouvoirs publics :

Robert de La Rochefoucauld, responsable de la division financement de
Vaction sociale décentralisée

Antoine Joly, délégué pour I'action extérieure des collectiviteés locales
Martine Zejgman, adjointe au Délégue

Universiteés :

> (Institut des hautes études en administration publique  Lausanne)
Katia Horber-Papazian, professeur, responsable de l'unité d’enscignement et
%.. recherche % @o:nmcm locale et d’évaluation des politiques publiques
(Panthéon-Sorbonne), Adda Bekkouche, chargé
m mumm_mdﬁzmmﬁ au département de science politique

CLEUSUMENE permis

Commumauté d’agglomération Evry Centre Essonne /
Commune de Kayes (Mali)

CA Evry : Jean-Francois Mangelaire, responsable du
Service coopération décentralisée ; Jean Hartz, vice- prési-
dent : Moussa Bah, représentant de la CA dEvry a Kayes
— Coopération Développement Agglomération Nouvelle
d'Bvry : Emmanuel Cuffini, président — Commume de
Kayes : Fousseyni Konate, Maire-adjoint.

Conseil général de Loire-Atlantique (avec plusieurs
collectivités au sein de Guinee 44) / Commune
urbaine de Kindia et les 9 communautés rurales de
développement de la Préfecture de Kindia (Guinée)
CG Loire-Atlantique : Michel Merlet et Bernard
Deniaud, conseillers généraux ; Stanislas Marcetteau,
chef du service des relations internationales —
Association Coopération Atlantique Guinee 44 : Pierre
Demerle, président ; André Louisy,

vice-président ; Nicolas Martin, directeur ; Grégoire
Gailly, coordinateur en Guinée ; Selly Keita, responsable
du péle société civile — Mairie de Kindia : Mamadou
Drame, maire ; Yaya Keita ler vice-imaire — Société civile :
Morlaye Sylla, président des Maraichers de Kindia et
vice-président de ' ONG APEK.

Région Aquitaine / Région du Souss-Massa-Draa
(Maroc)

Région Aquitaine : Elisabeth Gay, chef de mission ;
Pascale Maitreau, chargée de mission — Région Souss-
Massa-Draa: Bachir Ahechmoud, vice-président ; Tatifa
Yaakoubi, secrétaire générale ; Jean-Marie Renversade,
conseiller.

Conseil général de Seine Saint-Denis /

Commune de Figuig (Maroc)

CG Seine-St-Denis : Marie-Héléne Chambrin, chargée de
projets, Service des relations internationales et de la coopération:
décentralisée ; Ségoléne Seressia, direction des espaces verts ;
Danielle Amate, responsable du BAPE et Patrick Sarda, chef du
service des grands travaux, Direction de l'eau et de l'assainis-
sement ; Pascal Jarrige, chef de projet a la Direction des
systémes d'information — Hydrasol : Abdelkader Bensaoud,
directeur — Commune de Figuig : Amar Abbou, ler vice
président ; Brahim Bahou, responsable de la coopération
décentralisée ; Mostapha Tali, président.

Région Rhione-Alpes / Région de Tombouctou (Mali)
Région Rhéne-Alpes : Marc Noailly, responsable de la cOOpera-
tion décentralisée ; Région de Tombouctou : Dédéou Traoré,
conseiller régional, chef du PADL

(ises, qux personnes dont

ette capitalisation a

été réalisee a partir

des expériences et
savoir-faire de cing partena-
riats de coopération décentra-
lisée, a travers l'implication
des personmes citées ci-
contre. Puis elle a été enrichie
de réflexions apportées par
une quinzaine d’autres col-
lectivités territoriales et orga-
nismes francais.
L'étude a été accompagnee
par une équipe de consul-
tants, chargée d'accom-
pagner les partenariats dans Ia
formalisation de leurs savoir-
faire, de faire émerger les
enseignements COmMmunes,
puis de concevoir les docu-
ments finaux.
[équipe Act-Gret, composée
de consultants Nord et Sud, a
été coordonnée par Patrice
Noisette.
Un comité de pilotage a
dirigé T'ensemble de la
démarche et a alimenté la
réflexion tout au long de
I'érude. Ce comité a été
présidé par ume personne
ressource indépendante, Katia
Horber-Papazian. 1l a éte
animé et coordonné par
Bruno de Reviers (F3E),
lequel a également contribué
a finaliser les documents
publiés.
la capitalisation a éte cofi-
nancée par le F3E, ainsi que le
PAD-Maroc pour I'analyse des
partenariats
cains, et une participation de
CUF pour l'édition des
documents.
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Ce document est une synthese des

enseignements communs issus d' une
démarche de capitalisation d’expériences
sur le theme du renforcement des
capacités de maitrise d’ouvrage des
collectivités territoriales du Sud, dans le
cadre de partenariats de coopération
décentralisée (au sens frangais).

Ces enseignements sont développés dans
un rapport complet, lui-méme scindé en
deux volumes (le deuxieme volume
détaille les monographies des cinq
partenariats de coopération décentralisée
ayant constitué I'échantillon de base de la
capitalisation. Il est complété par des
annexes).

Enfin, une plaquette sur les enjeux du
renforcement de la maitrise d’ouvrage a
¢galement éte réalisée, a destination plus
particuliére des élus locaux.
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