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Le programme SENS

Présentation du programme

Programme d’éducation populaire, le programme SENS vise d'une part a renforcer et relayer |'action des
associations d'étudiants et de jeunes dans le domaine de I'ECS, d'autre part a sensibiliser la jeunesse a ces
problématiques. Il développe différentes actions en fonction de ses objectifs :

Objectifs Actions Activités Publics
. - Organisation de formations : 2 Week-end
Formation et . annuels nationaux de formation, formations
accompagnement de - Formation spécifiques aux outils, formations AEJ
projets menés par les - Accompagnement thématiques
jeunes . . .
- Appui a la mise en ceuvre des projets
Création d'outils - Création d'outils - Veille et mise a disposition d’outils AE
pédagogiques, - Capitalisation et d‘animations
renforcement et valorisation des outils |- Conception de nouveaux outils Acteurs de
diversification de I'offre existants - Amélioration des outils existants 'ECS
Animations d'ECS réparties selon les publics :
- Pourles 9-13 ans : « ateliers d'immersion » ;
« clubs d’éducation active » hebdomadaires, a
. . . travers un projet construit sur I'année ; autres .
Diffusion des outils Scolaires,

Diffusion des outils
peédagogiques en
milieu scolaire et
universitaire

peédagogiques en milieu
scolaire et universitaire

animations en réponse a des demandes
particulieres

Pour les 14-18 ans : projets thématiques;
animations ponctuelles

Pour les 18-30 ans : animations ;

étudiants,
jeunes actifs

conférences...
- Formation Référents
Accom’pagner_nent surle | _ Mise a disposition d’un livret de I'éducateur adultes des
plan pédagogique des o . _
- Collaboration a la mise en ceuvre du projet de structures

structures éducatives

classe (lycées)

éducatives

Valorisation auprés

- Présentation des
actions et outils d'ECS

Participation a des Campagnes de
sensibilisation

d un pUtfllc ellarg| des - Communication sur - Participation a des événements grand public Tous publics
actions étudiantes . e _ )
les actions des AEJ - Diffusion d'informations
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Plusieurs principes fondent son action : transmission horizontale du savoir, éducation active, implication des
structures éducatives, dynamique inter-associative, formation.

Pour sa mise en ceuvre, le programme SENS s’appuie sur un réseau informel d’AEJ, le réseau SENS. Créé en
2003-04, il est organisé en plates-formes a I'échelle locale des villes d'implantation des AEJ (en 2009, g plates-
formes réunissent 53 AEJ). Les plateformes visent a favoriser les collaborations interassociatives. Les autres
membres sont des associations « hors plate-forme » (19 en 2009).

Starting-Block joue plusieurs réles : maftre d’ouvrage et d’ceuvre du programme, animateur du réseau SENS,
centre de ressources pour les acteurs de I'ECS, opérateur d’ECS en lien avec la plate-forme lle de France.

Un programme qui s'inscrit dans un environnement particulier

Le programme SENS s'inscrit dans le milieu associatif étudiant, qui présente des caractéristiques particulieres
en matiére d’engagement. Dans l'ensemble, I'engagement des étudiants est tardif’, surtout pour les
responsables associatifs, et de courte durée. Il se porte vers des objectifs concrets et rejette les contraintes
institutionnelles hiérarchisées. Les associations sont percues comme «des lieux d’apprentissages civiques,
professionnels et de construction de soi*». Les compétences acquises relévent du « savoir », du « savoir-faire » et
du « savoir étre ».

Quant aux AEJ d’ECS, elles s'inscrivent dans un environnement institutionnel multiple. Leur structuration met
notamment en scéne des organisations : représentatives d'étudiants et/ou de jeunes; de renforcement des
compétences des porteurs de projets, spécialisées Sl, «jeunes», ou généralistes sur la méthodologie de
projets ; des collectifs nationaux, thématiques, géographiques ou sectoriels... Ces organisations sont en
interaction et leurs champs d’action se croisent.

Bilan et analyse rétrospective

La pertinence du programme

La pertinence au regard de son environnement

Les AEJ du programme s'inscrivent dans les grandes tendances de I'engagement étudiant: ce sont des
associations dites de «filieres» (santé, ingénieurs en particulier) qui se caractérisent par un niveau
d’engagement fort mais concentré a |'échelle de leur campus ; leur turn-over est important (engagement de 18
mois en moyenne) et leur niveau d’activités variable selon les années. Les jeunes actifs sont peu nombreux et
les associations « mixtes » d'étudiants et jeunes actifs sont rares (différences de disponibilité, de motivations
et centres d'intérét), tout en étant plus stables et pérennes que les associations d’étudiants.

La plupart des AEJ appartiennent a plusieurs collectifs nationaux, s'appuyant sur leurs complémentarités :
certains leur permettent d‘améliorer leurs pratiques ; d'autres leur fournissent des connaissances
approfondies. Parmi eux, le programme SENS animé par Starting-Block apparait spécifique par la possibilité
qu'il offre d’accéder a des outils d’animation en ECS.

La pertinence au regard de ses objectifs

Le programme répond a des besoins non couverts, du point de vue de I'ECS et des AEJ, en proposant des
« services » qui croisent : acces et maitrise d’outils d’animation / problématiques de la Solidarité Internationale
et de la Citoyenneté [ transmission horizontale du savoir de jeunes vers des jeunes.

Ses principes d’action sont pertinents : I'approche par I'éducation populaire répond aux attentes des publics
scolaires et étudiants inscrits dans des modes verticaux de transmission du savoir; la dimension inter-
associative cherche a éviter le saupoudrage de micro-actions a I'impact limité; I'implication des structures
éducatives doit favoriser les liens entre animations et projets de classe ; I'accent mis sur la formation répond a
des exigences de compétences et de qualité. La démarche, pragmatique, autour d’outils concrets d’animation,
et le fait d'aborder des problématiques complexes de maniére ludique correspondent aux attentes des AEJ.

En terme de valeurs, le programme met en avant l'interaction des problématiques, du global au local, de
Iinternational a la solidarité de proximité. Starting-Block ne suit cependant pas la maniere dont elles sont
véhiculées par les AEJ, compte tenu i) du principe d'autonomie de ces derniéres qui veut que leur implication

"2 partir de Observatoire National de la Vie Etudiante - Les engagements associatifs des étudiants - OVE infos. Janvier 2008
* 7. FORGEAU, F. LENZI, C. FAURAZ - Etude des spécificités des associations de jeunes, dirigées par des jeunes - Animafac,
JOC et MRIJC - Animafac - Paris - 2008
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dans le réseau ne soit pas contraignante, et ii) des moyens humains qui seraient nécessaires au suivi de
I'ensemble de leurs activités d’animation d’ECS.

La pertinence au regard de ses publics

Cherchant a baliser un parcours d’ECS des adolescents aux jeunes adultes, le volet ECS du programme
s’adresse a des publics de g a 30 ans, segmentés en scolaires (colléges et lycées), enseignement supérieur,
autres (centre social, établissement scolaire carcéral, foyer de jeunes travailleurs, foyer de migrants).
Initialement identifiés par relations, les établissements scolaires font de plus en plus I'objet d’un ciblage vers
les ZEP (action sociale des quartiers / politique de la Ville). En ce qui concerne les publics jeunes adultes, les
AEJ agissent principalement au niveau de leur établissement de rattachement. Les autres publics jeunes
adultes sont relativement peu touchés, notamment ceux qui sont les plus éloignés du milieu étudiant.

Les AEJ sont particulierement motivées par les animations. Le contact avec les publics est favorisé par la
proximité d'age, leur positionnement d’animateur plutot que de formateur, et par le caractére ludique des
supports d'animation. A noter que si certains animateurs sont d’abord intéressés par les publics scolaires, la
plupart sont d’abord motivés a agir aupres de leurs pairs aupres desquels ils considerent avoir un message a
passer.

La cohérence du programme

La cohérence interne

La cohérence interne est forte au niveau de Starting-Block dont les réles d'opérateur d’ECS, de centre
ressource, et d’animateur de réseau s’alimentent les uns les autres. Au niveau du réseau SENS, certaines
confusions quant a ses fonctions et missions sont sensibles.

En principe, le réseau SENS, animé par Starting-Block, doit favoriser I'amélioration des pratiques des AEJ et la
mise en ceuvre d’actions interassociatives. Dans les faits, les deux ne sont pas également développés. Les AEJ
apprécient I'apport du réseau sur le plan du renforcement de leurs compétences. En effet, il leur permet i)
d’accéder a des outils et d’étre formées aux techniques d'animations, ii) de prendre conscience qu’elles ne sont
pas seules a agir, iii) de partager des expériences et des pratiques. En revanche les collaborations
interassociatives apparaissent peu développées, en dehors de I'animation de certains jeux au niveau des
plates-formes. Les relations au sein du réseau le traduisent. La plupart passent par Starting-Block et les
relations entre les membres sont faibles : au sein des plates-formes, y compris les plus dynamiques, la vie
associative est globalement limitée ; les échanges entre plates-formes sont assez rares. Et si ses membres ont
le sentiment de partager des valeurs et pratiques, le réseau est souvent qualifié de « réseau Starting-Block »,
ce qui traduit un certain manque d’appropriation et un sentiment d’éloignement lié a sa situation au niveau
national et a la différence de compétences entre les AEJ et Starting-Block.

Ainsi, avec des échanges essentiellement descendants, de Starting-Block vers les membres, et des échanges
entre les membres concentrés au sein de chaque plate-forme, le réseau SENS se présente comme un réseau
en arborescence caractérisé de « hiérarchique®». Espace ressource au service de ses membres plutét que
collectif porté et alimenteé par eux, le réseau SENS se présente comme un outil qui permet a Starting-Block,
maitre d'ceuvre du programme, de remplir ses objectifs de renforcement des compétences des AEJ et de
diffusion des outils d’animation.

La cohérence externe

Variés, les partenariats sont encouragés par Starting-Block. Au niveau national, des partenariats de longue
durée sont noués en lien avec les fonctions de centre ressource (formation, conception et mise a disposition
d’outils). Associant les expertises de chacun dans une recherche de complémentarité, ils permettent aux
partenaires de «toucher » un public jeune dont beaucoup sont structurellement éloignés, et au programme
SENS, de bénéficier de leur expertise et d'alimenter les réflexions et enrichir les contenus. Au niveau local, les
partenariats concernent les formations et les animations, I'acquisition de connaissances de fond et I'appui
institutionnel aux AEJ. Leur réalité est diverse. Si certaines AEJ nouent des relations partenariales porteuses, la
plupart agissent de maniere isolée, et les partenariats restent ponctuels.

Par ailleurs, le programme SENS participe a différentes Campagnes de sensibilisation: Semaine de la
Solidarité Internationale, Quinzaine du Commerce Equitable, Campagne AlimenTERRE, Semaine du
Développement Durable. La participation aux Campagnes offre au programme l'occasion d'engager une

3 V. Lemieux : «Les réseaux d’acteurs sociaux » - PUF — Paris - 1999
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réflexion sur les thématiques et celle d'accéder et/ou de concevoir de nouveaux outils, les Campagnes
apportant une expertise sur les contenus et Starting-Block valorisant la sienne sur les outils. Elle favorise aussi
la valorisation des actions des AEJ par la communication réalisée autour des labels, et la reconnaissance et la
visibilité du réseau SENS au niveau local. Les partenaires des Campagnes apprécient la participation du réseau
SENS qui, outre la démultiplication de I'action, leur permet de s'implanter dans le milieu étudiant. Néanmoins
Iimplication des membres du réseau est variable : certaines Campagnes interviennent alors que les AEJ ne
sont pas encore pleinement actives ; I'engagement du réseau n'impose pas celui de ses membres.

L'efficacité du programme

Au niveau des actions mises en ceuvre, le programme SENS atteint globalement ses objectifs.

Les animations et outils d’ECS

L'entrée des animations est la classe d'age (collégiens, lycéens, étudiants). La répartition entre les publics
traduit une prédominance de celles menées en collége puis de celles en direction des étudiants. Leur mise en
ceuvre reléve des AEJ qui les gerent le plus souvent seules, méme si Starting-Block peut intervenir dans les
relations avec les colléges, au niveau notamment des prises de contact avec les établissements. Elles donnent
systématiquement lieu a une évaluation des connaissances acquises par les participants et a un débriefing
interne au niveau des animateurs.

De maniére générale, les résultats sont positifs. Les animations suscitent I'intérét des publics qui témoignent
d’une forte réceptivité a des animations tres participatives. En établissements scolaires, elles répondent aux
attentes des enseignants en introduisant une pédagogie innovante et en sensibilisant les éleves aux
problématiques de la Sl et aux inégalités « Nord »/ « Sud ». lls apprécient la forme des jeux, la qualité de
I'animation et la capacité des étudiants a faire participer les éléves. Néanmoins, en terme d'acquis, des
différences existent selon :

- les problématiques. L'acquisition de connaissances est moindre pour celles qui sont les plus éloignées de

I’environnement familier des enfants (élevage) ou plus complexes a appréhender (commerce équitable)

- les capacités de I'animateur et sa maftrise des contenus et des techniques d’animation

- lesjeux. Sila plupart atteignent leurs objectifs, le « Jeu des Villageois » peut avoir des effets inattendus, en
participant a la construction d’'une image relativement pessimiste, ce qui a amené Starting-Block a lancé
un processus collectif en vue de faire évoluer cet outil.

De maniére générale, I'impact des animations est d’autant plus important qu’elles s’inscrivent dans un travail
approfondi avec les enseignants, comme c’est le cas au lycée ou elles sont intégrées dans le projet de classe.

A noter que les jumelages entre classes valides et handicapées apparaissent particulierement porteurs et
pertinents au regard des valeurs véhiculées par le programme (nécessité pour les éléves valides de prendre en
compte la dimension du handicap, ouverture sur une classe d'éléves valides pour les handicapés).

Pour les publics étudiants et jeunes adultes, le « Repas Insolent » est la principale animation réalisée. Elle est
trés appréciée du public comme des AEJ. Les participants s’accordent cependant a reconnaitre qu'il est difficile
d’éviter les simplifications sur des sujets aussi complexes, et si le niveau du contenu est bien adapté pour les
publics les plus éloignés des problématiques, il I'est moins pour les autres qui peuvent étre frustrés par le
caractére factuel des informations fournies.

Les outils d'animation sont mis a disposition par le programme via un centre de ressources, labellisé relais
RITIMO, et le site WEB du programme (les pages sur les outils sont parmi les plus consultées). lls sont soit
créés par Starting-Block et les membres du réseau SENS (comme « Sur la piste des OMD », « Impr'OMD »),
soit développés par d’autres (comme le « Repas Insolent » créé par I'AEJ Insolens ou « Cour’Actives » par
Solisuds), soit congus en partenariat avec des structures expertes de I'/EADSI (AdM, RITIMO...).

Leur évolution se fait de deux fagons :

- librement au niveau des AEJ qui les adaptent en fonction des retours d'évaluation et de débriefing mais
aussi de leurs centres d'intérét,

- suite a un processus collectif porté par les membres du réseau. C'est un des temps forts en termes de
mutualisation et de valorisation des expériences des AEJ.

Enfin, il est notable que la qualité des outils pédagogiques, leur créativité, la capacité des acteurs a les faire
évoluer sont soulignées par tous les partenaires.
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Les formations

Associant I'acquisition de contenus (fond) et de techniques d'animation (forme), elles s'adressent d’une part
aux AEJ du réseau et au-dela aux acteurs de I'ECS, jeunes mais aussi seniors et professionnels (les demandes
sont croissantes), d'autre part aux enseignants. Par ailleurs, Starting-Block est de plus en plus sollicité par des
organisations extérieures (Medsi, Isf, ...) pour animer des formations a I'attention de leurs publics.

Les formations a destination des animateurs d’'ECS sont en augmentation. Elles sont organisées aux niveaux
national ou régional par Starting-Block et de plus en plus, avec son appui, par les membres du réseau. Les
premieres favorisent la mobilisation des AEJ et les échanges au sein du réseau. Le choix d'organiser des
formations en région articule une demande des AEJ avec la volonté de Starting-Block de dynamiser le réseau
et de I'ancrer localement.

Si les participants ont des attentes communes centrées sur I'amélioration de leurs pratiques et I'échange de
savoir et de savoir-faire, ils présentent une certaine hétérogénéité de connaissances. Pour y répondre
Starting-Block propose des parcours différenciés lors des formations générales (les formations thématiques
ou spécifiques, qui permettent d'approfondir les savoirs abordés, ne distinguent pas de niveaux). Par ailleurs,
le fait que les publics se renouvellent d'une année sur I'autre et méme d’une session a l'autre se répercute sur
les formations : elles sont congues pour étre ponctuelles et relativement indépendantes les unes des autres;
certains modules sont récurrents d’une année sur l'autre.

Les formations, dont le cadre d'apprentissage comme les contenus tranchent avec ceux de leurs études, sont
appréciées des participants. Elles sont une source de motivation, par les échanges qu’elles favorisent, et de
réflexion, par les questionnements qu’elles suscitent. Elles sont surtout une source d’'acquisition de savoirs en
ECS et sur les outils. L'approche pédagogique est un autre point fort : le mode de transmission horizontal du
savoir est apprécié; les intervenants dont la qualité est pointée, notamment pour les formations organisées
par Starting-Block, ont une posture non pas de formateurs mais d’animateurs. Enfin, le positionnement de
Starting-Block comme une organisation apprenante, qui cherche en permanence a améliorer son action,
séduit.

Les critiques émises, qui ne remettent nullement en cause la qualité globale des formations, concernent le
caractére dense des programmes, surtout pour les néophytes, et un certain manque d’approfondissement des
problématiques. Pour y pallier, des formations thématiques et spécifiques complémentaires sont proposées.
Quand elles sont organisées en région, elles présentent I'intérét supplémentaire de participer a la mobilisation
du réseau a un niveau intermédiaire entre le national et le local. Enfin, le fait que les formations soient des
temps forts pas nécessairement suivis (autres temps forts, échanges...) comporte deux risques : celui d'une
démobilisation de certaines AEJ confrontées aux problémes de transmission des savoirs en interne et de
poursuite de I'engagement dans I'action ; celui d’une faiblesse de la dynamique inter-associative.

En ce qui concerne les formations des enseignants, elles apparaissent trop courtes (1 journée) pour
transmettre des connaissances réutilisables, tandis que les liens avec l'activité d’accompagnement des
enseignants dans le cadre des animations en milieu scolaire ne sont pas pleinement établis. Par ailleurs,
conscient de I'intérét de collaborer plus en lien avec les DAREIC pour développer cette action, Starting-Block,
en partenariat avec RITIMO, a cherché a s'inscrire dans le plan académique de formation de I'Académie de
Paris, mais sans résultat.

L'accompagnement des AEJ

Starting-Block agit en réponse aux sollicitations. Elles concernent I'organisation de formations en région et
plus rarement les animations. Par ailleurs, alors que les formations ne sont pas nécessairement suivies
d’animations, certaines AEJ pratiquent des animations sans que Starting-Block ne le sache. Elles se forment
alors eninterne.

Starting-Block a peu de retours « spontanés » sur les activités des AEJ ce qui I'oblige a aller a la recherche des
informations. Ce manque de retour peut avoir des répercussions importantes : Starting-Block n’a pas de prise
sur la qualité des formations réalisées en interne par les AEJ; le caractére tardif des demandes d'appui limite
sa capacité d'action; une part de l'information sur les activités d’ECS, d'ordre quantitative mais surtout
qualitative, ne lui revient pas, notamment sur les innovations apportées, ce qui affecte la capitalisation et la
mutualisation.
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Le dispositif décisionnel et opérationnel

La cohérence du dispositif décisionnel

Le dispositif décisionnel conjugue les instances de Starting-Block (AG, CA, Bureau, Université d'Eté,

Commission SENS, Référent SE NS, COPIL RI, groupes de travail spécifiques), avec celles du réseau SENS

(réunions de coordinateurs, AG). La représentation que Starting-Block et les membres du réseau SENS se font

du programme délimite la ligne de partage des responsabilités entre les instances en distinguant :

- les actions propres aux AEJ (animations...), dont Starting-Block fait partie en tant qu’opérateur d'ECS, qui
relévent de la responsabilité de chacune

- les actions de renforcement et valorisation des actions des AEJ (formations, accompagnement, mise a
disposition des outils, relais...), qui relévent de la responsabilité de Starting-Block

- lesactions propres au réseau (développement du réseau, engagement dans les Campagnes...) qui relévent
des instances de ce dernier. Seule exception : Starting-Block prend les décisions qui peuvent avoir un
impact sur sa propre structuration interne.

Néanmoins, le réle décisionnel du réseau SENS apparait relatif, méme s'il différe selon l'instance considérée.
Les réunions des coordinateurs participent a la remontée d'informations et a la réflexion sur les orientations a
proposer en AG du réseau en fonction des enjeux identifiés par Starting-Block dans le cadre de ses activités
d’animation du réseau. Quant a I'AG du réseau, les AEJ l'utilisent comme un moyen i) pour leurs nouveaux
membres de découvrir le programme (taux de renouvellement annuel de plus des 2/3) et ii) de mobilisation et
de passation des fonctions de pouvoir en interne. Dés lors la plupart des administrateurs du réseau maitrisent
peu les enjeux, surtout ceux qui leur sont plus éloignés (comme I'évolution stratégique du programme). Leur
capacité décisionnelle est limitée en dépit de la volonté de Starting-Block. L'avis de ce dernier, considéré
comme plus pertinent et légitime par les AEJ, devient primordial. Ainsi, Starting-Block tend a étre le réel
centre de décision, ce qu'il fait en s'appuyant sur chaque instance auquel il cherche a donner toute leur place.

Les AEJ ont conscience du caracteére relativement limité de leur implication décisionnelle mais ne le remettent
pas en question. Elles ont le sentiment que leurs avis alimentent les prises de décisions, tandis que ce
fonctionnement correspond a leur mode d'implication a différents égards :

- leurs motivations, tournées vers |'opérationnel et éloignées des enjeux de gouvernance
- leur perception du réseau qui reléve d'une organisation ressource plus que d'un espace coopératif
- une certaine confusion entre les réles de Starting-Block.

Cette adéquation entre le fonctionnement du réseau et le mode d'implication de la majorité des AEJ membres
rend difficile les évolutions et les changements de positionnement des AEJ.

L'efficience du dispositif opérationnel

Au sein de Starting-Block, I'équipe affectée au programme est structurée autourde la coordination du

programme, d'entrées « publics » pour les chargés de mission (jeunes adultes / enfants-adolescents), d’entrées

« activités » pour les postes de volontaires (formation / animation). Dans les faits cependant, le partage des

fonctions entre les chargés de mission est différent :

- le chargé de publics «jeunes adultes » a en charge de I'animation du réseau et les relations avec ses
membres. Ce poste répond au role d’animation du réseau SENS

- le chargé de public « enfants-adolescents » suit les activités d'ECS en établissements scolaires. Il participe,
avec le volontaire « Animation », a la coordination de la plate-forme lle-de-France et dans une moindre
mesure de Lille, et aux animations réalisées en lle-de-France. Ce poste répond au role d'opérateur d'ECS.

Les bénévoles sont impliqués sur I'ensemble des activités mais ils ne fonctionnent pas en lien direct avec le
réseau SENS. Ils sont globalement plus agés que les membres des AEJ et leur engagement est plus stable.
Leurs motivations et leur engagement sont autres, inscrits dans la durée et tournés autant sur I'action que la
gouvernance. Starting-Block estime que les 2/3 n‘ont pas d’expérience antérieure en tant que membre d'une
AEJ du réseau. Si leur profil est diversifié, leur recrutement tend désormais a cibler certaines formations
spécialisées (international, animation socioculturelle...) et/fou celles pour lesquelles monter un projet
d’animation peut étre valorisé dans le cursus étudiant. Enfin, les bénévoles actifs sont en région lle-de-France,
la oU Starting-Block agit directement. Ceux qui quittent la région ont moins de possibilités d'implication.

Les outils de communication sont particulierement importants pour le programme pour valoriser les actions
d’ECS ou favoriser les échanges au sein du réseau. Plusieurs sont développés (sites Web du programme et du
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« Repas Insolent », lettre d'information, listes de diffusion...). Tous ne sont pas également utilisés, notamment
les outils collaboratifs dont I'usage apparait lié a I'utilité pratique que les AEJ y trouvent.

Starting-Block a mis en place de nombreux outils de suivi des activités. La plupart sont communs a I'équipe
(listes des membres, des bénévoles, des partenaires, inscription aux formations...) mais les salariés en
développent qui leur sont propres (suivi des AEJ du réseau, suivi des formations...). Ce dispositif montre
I'importance accordée par Starting-Block au suivi, qui est d'autant plus justifié que I'équipe connait un turn-
over au moins au niveau des volontaires dont les fonctions sont essentielles. Mais, la démultiplication des
outils porte un risque de double emploi et de perte de données.

En terme budgétaire, les subventions d’Etat, essentiellement de I’AFD, représentent prés de la moitié des
ressources. Des subventions de collectivités locales au niveau des plates-formes de Lille et lle-de-France
financent leurs activités d’animation en collége et lycée. La masse salariale est le principal poste de dépenses.

Conclusions et perspectives

Aprés plusieurs années de fonctionnement, le programme SENS a su prendre toute sa place dans le champ de
I'ECS, tandis que Starting-Block est reconnu pour son expertise sur les outils d’animation. Son réle en matiére
d’acces aux outils et de formation est particulierement apprécié par les AEJ qui l'utilisent comme une structure
ressource sur laquelle elles peuvent s'appuyer pour améliorer leurs pratiques.

Starting-Block souhaiterait cependant que le réseau soit plus participatif et donne lieu a des collaborations
inter-associatives. Il se pose la question de la pertinence d’une stratégie d'ancrage local, en tant que meilleure
inscription dans I'environnement (visibilité et reconnaissance, collaborations et partenariats...), pour le
dynamiser. Mais un certain nombre de contraintes sy oppose. Elles sont liées aux modes d’engagement des
AEJ, qui rendent difficile leur intégration dans un dispositif institutionnel structuré, et a la perception qu'elles
se font du réseau, comme un espace ressource national (quand elles cherchent a nouer des collaborations et
s'inscrire dans des partenariats de proximité, elles tendent a constituer un collectif tiers).

Cette stratégie de développement imposerait de s'investir plus dans 'accompagnement des AEJ afin d'assurer
la qualité et la continuité de leur action :
- soit par la création de postes d'appui au niveau local (volontaire, emploi aidé, bénévole),
- soit par des relais locaux qui permettent de pallier au caractére irrégulier du dynamisme de la vie
associative. Identifiés au cas par cas, il pourrait s'agir :
v d'une AEJ hors filiéres d’études, plus stable en termes de turn over
v d'associations seniors qui joueraient le role de structures référentes (appui technique, voire
logistique).
v"de bénévoles Starting-Block en région.

A noter que la construction de relations interpersonnelles étant fondamentale pour les étudiants, aucune de
ces solutions ne peut étre systématisée a I'ensemble du réseau.

Cette stratégie de développement entrainerait des évolutions de structuration et du mode d’intervention de

Starting-Block vers une plus grande décentralisation, avec pour conséquences :

- les synergies opérationnelles entre AEJ devraient étre soutenues, aux échelles infrarégionales et
régionales, comme interrégionales entre les plates-formes.

- la place et la responsabilité des membres du réseau dans les prises de décision devraient étre renforcées
(renforcement du pouvoir de I'AG du réseau et du role des réunions de coordinateurs, implication des
coordinateurs et/ou de représentants du réseau au niveau du CA de Starting-Block).

De notre point de vue, cette stratégie ne mérite pas d'étre prioritaire pour l'instant au regard de celle de
renforcement du role de structure ressource, qui est par ailleurs plébiscitée par les AEJ.

A cet égard, I'enjeu est de renforcer la mutualisation, les échanges sur les pratiques, la valorisation et le
partage des innovations apportées aux outils par les AEJ, tant au niveau du fond que de la forme. Il s'agirait
alors pour Starting-Block d'inciter a I'utilisation d’outils collaboratifs mais surtout de renforcer ses activités de
repérage et de rediffusion des apports des membres du réseau.

Le réseau SENS deviendrait alors un lieu d'apprentissage coopératif caractérisé par I'échange d'informations
entre ses membres. Responsables de leur apprentissage et participant a celui des autres, ces derniers en
deviendraient bénéficiaires tout en I'alimentant.
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