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APPUI À LA STRUCTURATIONLa production de ce document s’inscrit dans le  
cadre d’une mission d’accompagnement de la  

FEG dont l’objet est d’élaborer un plan de renfor-
cement des capacités de l’organisation�� $ÀQ� G·\�
arriver, le travail a consisté à :

■� $QDO\VHU� OH� FRQWH[WH� VDQLWDLUH� HQ� OLHQ� DYHF� 
 l’évolution du VIH SIDA.

■ Procéder à un diagnostic des capacités de la FEG.

■ Élaborer le cadre stratégique permettant d’iden- 
� WLÀHU�OHV�SULQFLSDX[�GpÀV�DX[TXHOV�O·RUJDQLVDWLRQ� 
 est confrontée.

■� 'pJDJHU�OHV�D[HV�VWUDWpJLTXHV�G·XQ�IXWXU�GpYHORS� 
 pement.

■ Établir une carte des compétences utiles pour  
 mener le plan de développement de la FEG.

■ Construire le plan de renforcement des capacités  
 et les modalités de sa mise en œuvre.

&HW�H[HUFLFH�D�pWp�UpDOLVp�ORUV�GH�GHX[�PLVVLRQV�DXSUqV�
GHV�PHPEUHV�GH�OD�)(*�DX[�PRLV�GH�VHSWHPEUH�HW�GH�
novembre 2020.

La ligne d’intervention était fondée sur l’organisation 
GH� SOXVLHXUV� PLQL�DWHOLHUV� GH� SURGXFWLRQ� DÀQ� GH�

permettre une expression individuelle et collective 
des acteurs et actrices de la FEG. Ainsi, le travail 
UpDOLVp� D� pWp� PHQp� GH� PDQLqUH� SDUWLFLSDWLYH� HW� OH�
résultat est réellement le fruit de la production des 
membres de la FEG.

/D� V\QWKqVH� HW� OD�PLVH� HQ� IRUPH�GH� FH� UDSSRUW�RQW�
pWp�IDLWHV�SDU�OH�FRQVXOWDQW�FKDUJp�G·DFFRPSDJQHU�OD�
FEG dans l’élaboration de son plan de renforcement 
des capacités.

Au-delà de l’élaboration du plan de renforcement 
de la FEG, le souci constant a été de mettre à la 
disposition de ses membres des outils simples pour 
OHV�GLͿpUHQWV�H[HUFLFHV�TXL�RQW�pWp�PHQpV��&HV�RXWLOV�
ont été remis à la FEG  et sont contenus dans un 
GRFXPHQW�TXL�UHWUDFH�OH�GpURXOHPHQW�GHV�GLͿpUHQWV�
WUDYDX[�

(QÀQ��DYHF�OHV�PHPEUHV�GH�OD�)(*��LO�D�pWp�FRQYHQX�
GH�SURGXLUH�XQ�UDSSRUW�FRQFLV��V\QWKpWLTXH�HW�FRXUW�
pour en faciliter la lecture et l’appropriation par ses 
membres.

Les documents détaillés qui ont été produits et qui 
ont servi de référence pour le travail sont disponibles 
DXSUqV� GH� OD� )(*� �� DQDO\VH� GX� FRQWH[WH� VDQLWDLUH��
UDSSRUW� GH� GLDJQRVWLF� RUJDQLVDWLRQQHO� HW� G·DQDO\VH�
de l’indice de maturité organisationnelle de la FEG, 
documents internes de travail…

I.
INTRODUCTION
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1. L’analyse des champs de forces

/·DQDO\VH�GHV�FKDPSV�GH�IRUFHV�D�pWp�UpDOLVpH�DYHF�OHV�
PHPEUHV�GH�OD�)(*�VRXV�OHV�PRGDOLWpV�G·XQH�DQDO\VH�
ACOM (Atouts – Contraintes – Opportunités – 
Menaces) en utilisant la matrice qui suit.

/D�PLVH�HQ�FRPPXQ�GH�OD�UpÁH[LRQ�TXL�D�pWp�PHQpH�
j�WUDYHUV�GLͿpUHQWV�JURXSHV�GH�WUDYDLO�D�DERXWL�DX[�
résultats suivants.

2. Revue de l’indice de maturité   
  organisationnelle

Globalement, les résultats de l’audit des capacités 
organisationnelles de la FEG donnent un résultat 
PR\HQ�LQVX΀VDQW�DXWRXU�GH�������DYHF�XQH�ERQQH�
tenue dans le fonctionnement interne de l’association 
FRPPH�O·LQGLTXH�OH�WDEOHDX�GH�V\QWKqVH�FL�DSUqV�

Les opportunités
qui contribuent
à la mise
en œuvre
des actions 
de la FEG

Les atouts
et acquis
de l‘action
de la FEG

Contraintes 
et di!cultés 
internes

Au plan de l’environnement international

■ Engagement et soutien des PTF dans la lutte 
contre le VIH

Au plan institutionnel et politique national

■ Existence de l’ordonnance L025 et de la loi  
 L56 portant sur les droits et devoirs des PVVIH
■ Accessibilité aux produits antirétroviraux  
 (gratuité)
■ E"ectivité de la PEC des PVVIH

Au plan du dynamisme du secteur associatif

■ Existence d’associations et de réseaux actifs  
 dans la prévention et la lutte contre le VIH :  
 communication pour le changement
 de comportement et la sensibilisation,
 formation par les pairs

■ Engagement des membres et expérience  
 de l’équipe
■ Existence d’activités générant des revenus  
 au sein de la FEG
■ Accompagnement psycho-social (disponibilité  
 de ressources dans ce domaine)

■ Insu!sance des moyens #nanciers et faible  
 capacité de mobilisation des ressources  
 #nancières de la FEG
■ Faible partenariat avec les institutions
■ Insu!sance de ressources humaines  
 compétentes

II.
LE DIAGNOSTIC DES CAPACITÉS
ET DES POTENTIELS DE LA FEG
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Lignes de 
plaidoyer

Base de 
travail sur 
l’impact

Plan de 
renforcement 

des 
capacités

Les menaces
qui pèsent
sur les actions
de la FEG

Enjeux liés au contexte national

■ Survenue de la pandémie de la COVID 19
■ Manque de soutien (#nancier, politique) 
 aux associations 
■ Prégnance des pesanteurs socioculturelles :  
 discrimination et stigmatisation des PVVIH
■ Faible engagement de l’Etat
■ Baisse du nombre de partenaires techniques  
 et #nanciers intervenant dans la lutte contre  
 le VIH

Enjeux liés à l’o!re de santé

■ Ruptures dans la chaîne d’approvisionnement  
 (ARV, réactifs)
■ Mauvais accueil des patient-e-s dans les   
 structures de soins (manque d’empathie)

En guise de conclusion 

L’analyse des champs de forces donne des indica-
tions sur les besoins de renforcement des 
capacités, notamment dans la faiblesse de développer 
des relations avec les institutions et la nécessité de 
PRELOLVHU�GHV�UHVVRXUFHV�ÀQDQFLqUHV�
&HV� GLͿpUHQWV� DVSHFWV� VHURQW� SULV� HQ� FRPSWH� GDQV� OH�
SODQ�GH�UHQIRUFHPHQW�GHV�FDSDFLWpV�
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/HV�SULQFLSDX[�FRPPHQWDLUHV�TXH�O·RQ�SRXUUDLW�IDLUH��
HQ�OLHQ�DYHF�OHV�GLYHUV�FULWqUHV��VRQW�OHV�VXLYDQWV�

STRATÉGIE ET MÉTIER

Un point fort de la FEG qui ressort du diagnostic des 
capacités organisationnelles réside dans OD�GpÀQLWLRQ�
de sa mission et de sa vision��(Q�HͿHW�� OD�PLVVLRQ�
HVW�FODLUH�HW�FKHYLOOpH�j�OD�SURPRWLRQ�GHV�GURLWV�GHV�
PVVIH. Toutefois, la vision devra être actualisée et 
partagée entre les membres de l’association.
/·DVVRFLDWLRQ�GLVSRVH�G·XQH�ERQQH�H[SpULHQFH�GDQV�
O·DFFRPSDJQHPHQW� HW� OD�SUR[LPLWp� DYHF� OHV�399,+�
et les groupes vulnérables.
Le principal point faible est l’inexistence d’une 
stratégie de développement de l’organisation� j� ��
RX���DQV�
Le score obtenu pour la stratégie et le métier est 
PR\HQ��������

PARTENARIATS

Les points faibles concernent la dépendance de la 
FEG vis-à-vis de ses partenaires et son manque 
G·LQÁXHQFH sur l’évolution de ses relations parte-
nariales.
8Q� DFTXLV� HVVHQWLHO� TXH� OD� )(*� GRLW� IUXFWLÀHU� HW�
PLHX[�H[SORLWHU�HVW�OD�UHFRQQDLVVDQFH�LQVWLWXWLRQQHOOH�
GRQW� HOOH� EpQpÀFLH� GDQV� VRQ� HQYLURQQHPHQW� �����
concernant ce dernier point).

COMPÉTENCES

La FEG dispose de certaines compétences lui per-
mettant de mener correctement ses diverses activités 
�DFFRPSDJQHPHQW�SV\FKR�VRFLDO��VXSHUYLVHXUV��RXWLOV� 
de gestion). 
'DQV� FHWWH� DQDO\VH� RUJDQLVDWLRQQHOOH�� RQ� QRWH�
néanmoins des faiblesses fortes dans la capacité 
actuelle à atteindre les objectifs que l’organisation 
V·HVW�À[pH�HW�GDQV�OD�FDSLWDOLVDWLRQ�GHV�LQLWLDWLYHV�HW�
GHV� H[SpULHQFHV� �SUREOqPH� GH� SpUHQQLWp�� G·DSSUR�
priation et de communication).
La FEG n’est pas dans des processus d’innovation.

FONCTIONNEMENT INTERNE

0rPH� V·LO� \� D� XQ� EHVRLQ� GH� UpDFWXDOLVHU� FHUWDLQHV�
procédures, une gouvernance fonctionnelle (tenue 
UpJXOLqUH�GH�OD�UpXQLRQ�GHV�GLYHUVHV�LQVWDQFHV�GHSXLV�
de nombreuses années), une bonne coordination des 
activités et la formalisation de l’organisation interne 
�RUJDQLJUDPPH�� ÀFKHV� GH� SRVWH�� FRQVWLWXHQW� GHV�
motifs de satisfaction pour les membres de la FEG.
La principale marge de progression concerne l’amé- 
OLRUDWLRQ�GH�O·H΀FDFLWp�GHV�VHUYLFHV�VXSSRUWV��DGPL�
QLVWUDWLRQ�HW�ÀQDQFHV��

LEADERSHIP

/·H[HUFLFH� GX� OHDGHUVKLS� HVW� PR\HQ� ������� 0DOJUp�
la bonne présence de la présidente de la FEG, on 
FRQVWDWH�GHV�GLͿFXOWpV�DYHF�OD�GLUHFWLRQ�H[pFXWLYH�
qui supplante quelquefois la gouvernance politique 
dans la prise de décision et l’impulsion d’initiatives 
importantes.

Axes de travail à approfondir
dans la stratégie et le métier

Construire la vision et le plan de développement 
VWUDWpJLTXH�GH�OD�)(*�SRXU�OHV���SURFKDLQHV�DQQpHV�

Axes de travail à approfondir
pour le partenariat

En lien avec l’élaboration de la vision et de la stratégie 
de développement, la question du partenariat et des 
DOOLDQFHV� GHYUD� rWUH� PLHX[� GpÀQLH� �� SDUWHQDULDWV�
stratégiques, alliances ponctuelles, positionnement 
dans le paysage des organisations de la société civile…

Axes de travail à approfondir pour les 
compétences

Une priorité de la FEG est de mettre en place un plan 
réaliste de renforcement des capacités individuelles et 
FROOHFWLYHV�

Axes de travail à approfondir pour le leadership

,O�HVW�LPSRUWDQW�GH�FODULÀHU�OHV�U{OHV��UHVSRQVDELOLWpV�HW�
relations entre la gouvernance politique et la direction 

H[pFXWLYH�� 'DQV� OD� PrPH� G\QDPLTXH�� LO� VHUDLW� XWLOH�
GH� UpÁpFKLU� j� O·H[HUFLFH�G·XQ� OHDGHUVKLS� FROOHFWLI� HW� j�
une responsabilisation plus grande des membres de 
O·DVVRFLDWLRQ�

Critères d’évaluation Rapport 
d’importance1 

Appréciations
Etat actuel

Stratégie et métiers 20% 3

Leadership 20% 3

Partenariats 10% 3,75

Compétences 20% 2,75

Fonctionnement interne 10% 4

Communication 10% 3

Autonomie #nancière 10% 2,75

 Score / 5 3,17

1 Le rapport d’importance est le poids que les membres de la FEG ont attribué à 
chaque critère selon son importance (poids des critères).
L’exercice aurait dû se terminer par une pondération en fonction du poids de chaque 
critère. Mais pour des questions de simplicité et de meilleure appropriation par les 
membres la FEG, nous y avions renoncé.
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COMMUNICATION

La FEG arrive à communiquer correctement à 
O·H[WHUQH�VXU�VHV�DFWLYLWpV��QRWDPPHQW�HQ�GLUHFWLRQ�GH�
VHV�GLͿpUHQWV�SDUWHQDLUHV�HW�GHV�DXWUHV�RUJDQLVDWLRQV�
de la société civile actives dans la riposte au VIH.
Elle est faible dans la valorisation de ses acquis et 
réussite. Elle ne dispose pas d’un site Web et d’outils 
numériques performants de communication.

AUTONOMIE FINANCIÈRE

La FEG dispose de plusieurs partenaires qui soutien-
nent ses activités, mais VRQ� DXWRQRPLH� ÀQDQFLqUH�
reste faible.

Axes de travail à approfondir pour le 
fonctionnement interne

/D�)(*�GRLW�HQYLVDJHU�GH�SURFpGHU�j�XQH�UHOHFWXUH�GH�
FHV�LQVWUXPHQWV�RSpUDWRLUHV�HW��SHXW�rWUH��UpÁpFKLU�DX�
UHQIRUFHPHQW�GH�VRQ�PHPEHUVKLS��pODUJLVVHPHQW��

Axes de travail à approfondir
sur la communication

/D�)(*�GRLW�UpÁpFKLU�j�OD�SODFH�HW�DX�FR�W�TX·HOOH�HVW�
SUrWH�j�FRQVHQWLU�j�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW��HQ�IRQFWLRQ�
des options retenues, mettre en place ou non une 
VWUDWpJLH�SOXV�KDUGLH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�
Si une telle option est prise, elle pourrait travailler avec 
des stagiaires provenant des écoles de communication 
GH�OD�SODFH�

Axes de travail à approfondir
SRXU�O·DXWRQRPLH�ÀQDQFLqUH

Il s’agit d’une question récurrente au sein des 
RUJDQLVDWLRQV�GH�OD�VRFLpWp�FLYLOH��(VW�LO�SRVVLEOH�SRXU�
FHOOHV�FL�G·DFTXpULU�FHWWH�DXWRQRPLH�"�1RQ�
Mais la FEG peut augmenter ses capacités notamment 
pour couvrir une partie de ses charges de structures et 
GH�IRQFWLRQQHPHQW�
/HV�GHX[�SRLQWV�GH� WUDYDLO�TXH�QRXV�DYRQV� LGHQWLÀpV�
VRQW��L��OD�GLYHUVLÀFDWLRQ�SDUWHQDULDOH�HW��LL��OD�FRQGXLWH�
G·DFWLYLWpV�SRXYDQW�JpQpUHU�GHV�UHYHQXV�

Cet exercice de revue de l’indice de maturité organisationnelle 
qui a été approprié 

par les membres de la FEG devra être conduit annuellement 
pour voir les évolutions et progressions de l’organisation 

dans les domaines clés (critères). 
Cela va également servir à a!ner les appuis que ses principaux 

partenaires pourront lui apporter.
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1. Les principaux dé!s de la FEG

&HWWH� LGHQWLÀFDWLRQ� GHV� GpÀV� HVW� OD� GpPDUFKH� TXL�
D� SHUPLV� DX[� PHPEUHV� GH� OD� )(*� GH� GpÀQLU� VHV�
orientations stratégiques.

2. Axes stratégiques de développement

­�WUDYHUV�XQ�WUDYDLO�SDUWLFLSDWLI�� OD�)(*�D�GpÀQL�VD�
YLVLRQ�SRXU� O� HV���SURFKDLQHV�DQQpHV��(OOH�HVW�DLQVL�
formulée.

8QH�SURMHFWLRQ�GDQV�OH�IXWXU�D�SHUPLV�DX[�PHPEUHV�
GH� OD� )(*� GH� GpWHUPLQHU� OH� FKDQJHPHQW� PDMHXU�
DXTXHO�LOV�VRXKDLWHQW�FRQWULEXHU�GDQV�OHV���SURFKDLQHV�
années : 80% des femmes enceintes dépistées sont 
prises en charge en République de Guinée.

$�SDUWLU�GH�OD�YLVLRQ�HW�GHV�FKDQJHPHQWV�HVFRPSWpV�
par la FEG, ses membres ont pu procéder à une 
déclinaison stratégique qui peut être présentée de la 
PDQLqUH�VXLYDQWH��

/H�SURFpGp�D�SRUWp�VXU�XQ�H[HUFLFH�GH�FDUWRJUDSKLH�
GHV�GpÀV�HQ�SDUWDQW�G·XQH�SDUW�GH�OD�PLVVLRQ�GH�OD�
)(*�HW�G·DXWUH�SDUW�GHV�GLͿpUHQWHV�IDPLOOHV�G·DFWHXUV�
avec lesquelles la FEG est en interaction.

La vision de la FEG est doublement orientée vers le 
renforcement de l’organisation (professionnalisme) 
HW�O·DFFRPSOLVVHPHQW�GH�VD�PLVVLRQ��SULVH�HQ�FKDUJH�
GHV�399,+�HW�KpSDWLWHV��

III.
LE CADRAGE STRATÉGIQUE

■ Rendre disponibles les ARV et les intrants  
 dans les sites de PEC
■ Améliorer l’accueil et le circuit des  
 patient-e-s
■ Améliorer le cadre de travail des  
 accompagnateurs psychosociaux : local,
 intégration dans la fonction publique

■ Faire adhérer les leaders locaux aux  
 actions de prévention et de lutte contre  
 le VIH
■ Rendre les populations sensibles à la  
 situation des PVVIH et des OEV

■ Renforcer les capacités pour la gestion 
 et la mobilisation des ressources  
 #nancières
■ Aider à diversi#er les partenaires
■ Appuyer le plaidoyer pour le respect des  
 droits des patient-e-s au niveaunational

■ Construire la vision à moyen et long  
 terme de la FEG
■ Mettre en place une équipe de
 développement des projets et de  
 mobilisation des ressources #nancières

■ Augmenter les fonds destinés à la lutte  
 contre le VIH
■ Rendre disponibles et accessibles les  
 fonds pour la mise en oeuvre des actions
 de lutte contre le VIH

■ Assurer la di"usion de l’information sur  
 les activités du collectif auprès des  
 membres de la FEG et du grand public
■ Formaliser les enjeux de plaidoyer portés  
 par la FEG

Pouvoirs publics

Communautés

PTF SOLTHIS

FEGCollectif

Contribuer à l’amélioration de la
qualité de vie des PVVIH et les OEV

Dans 5 ans
La FEG est une organisation professionnelle disposant des 

moyens de son action et elle œuvre auprès des pouvoirs 
publics, des communautés et des partenaires de la Guinée

pour un prise en charge e!ective des personnes vivant
avec le VIH et les hépatites.

8QH�ÀQDOLWp

Une vision

Trois objectifs stratégiques

8Q�FKDQJHPHQW�PDMHXU
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Renforcer l’action de proximité auprès des commu- 
nautés et des leaders locaux pour une plus grande 
sensibilité à la situation des des PVVIH et des OEV

Renforcer les capacités d’intervention de la FEG 
pour une plus grande in$uence de la situation des 
PVVIH et des OEV

UNE FINALITE
Contribuer à l’amélioration de la qualité de vie des PVVIH et les OEV

PLAN D’ACTION 2021 - 2025

UNE VISION
Dans 5 ans, organisation professionnelle disposant des moyens de son action, la FEG œuvre auprès des pouvoirs publics, des communautés

et des partenaires de la Guinée pour une prise en charge e"ective et e!cace des personnes VVIH/hépatites

TROIS OBJECTIFS STRATÉGIQUES

UN CHANGEMENT MAJEUR
80% des femmes enceintes dépistées sont prises en charge

Assurer un travail de plaidoyer 
pour une meilleure qualité de  
la prise en charge des PVVIH

/·DQDO\VH� SOXV� ÀQH� GHV� GpÀV� D� SHUPLV� GH� �L��
déterminer trois objectifs stratégiques et (ii) les 
résultats en lien avec ces objectifs.
Sur cette base, il a été établi XQ�V\VWqPH�G·DFWLYLWpV 
TXH� OD�)(*�GHYUD�PHWWUH�HQ�±XYUH�GDQV� OHV���SUR�

FKDLQHV�DQQpHV�GH�VRQ�QRXYHDX�SODQ�VWUDWpJLTXH�
Nous présentons ce cadre global de résultat ci-
DSUqV���cela constitue le cadre auquel la FEG devra 
se référer à tout moment pour la conduite de ces 
activités et pour évaluer leur bonne exécution.

1. Renforcer l’action de proximité  
 auprès des communautés et  
 des leaders locaux pour une plus  
 grande sensibilité à la situation  
 des PVVIH et des OEV

3. Renforcer les capacités d’inter- 
 vention de la FEG pour agir plus  
 e!cacement auprès des PVVIH  
 et des OEV

2. Assurer un travail de plaidoyer  
 pour une meilleure qualité de  
 la prise en charge des PVVIH, en  
 mettant l’accent sur les femmes  
 enceintes dépistées

Objectifs stratégiques

1.1. Les communautés développent des  
 actions concrètes contre le VIH
1.2. La stigmatisation et la discrimination  
 des PVVIH et des populations clés sont  
 en diminution au sein des communautés

2.1. Les femmes enceintes sont prioritaires  
 dans le dépistage et la prise en charge
2.2. Les ARV et les intrants sont disponibles  
 dans les sites de PEC 
2.3. L’accueil et le circuit des patient-e-s sont  
 améliorés dans les sites de prise en  
 charge
2.4. Le cadre de travail des APS est amélioré
2.5. Les ressources #nancières allouées aux  
 organisations de la société civile dans  
 la riposte au VIH sont en augmentation

Résultats attendus
■ Organisation de visites à domicile

■ Organisation de la quinzaine de lutte contre le VIH

■ Formation des leaders locaux (imams, prêtres, élus locaux,  
 chefs coutumiers)

■ Organisation de campagnes de sensibilisation commu- 
 nautaire

■ Campagnes de sensibilisation et de dépistage systématique  
 des femmes enceintes 

■ Plaidoyer2 pour :
 - L’intégration de la PTME dans tous les CS (PEC des  
  femmes enceintes)
 - La formation et intégration des APS et des AS dans les  
  sites de PTME 
 - La disponibilité et l’accessibilité des médicaments et  
  intrants dans les sites de PTME (approvisionnement)
 - La PEC des primes de transports et honoraire des APS
 - La mise à disposition de locaux adaptés par les  
  responsables de sites et l’engagement des APS et AS  
  dans la fonction publique

■ Formations spéci#ques des membres de la FEG / plan de  
 renforcement des capacités

■ Équipement en matériels et fournitures de bureau

■ Création et animation d’un site WEB

■ Création de pages dans les réseaux sociaux

■ Production des rapports d’activités

■ Médiatisation des activités de la FEG

■ Mise en place d’AGR

Principales activités à mener

3.1. Les compétences internes de la FEG sont  
 plus développées
3.2. Les activités de la FEG et du Collectif3 
 sont mieux connues par le grand public
3.3. La FEG contribue au #nancement de son  
 propre fonctionnement
3.4. La FEG développe une communication  
 active au sein du public et dans les  
 réseaux sociaux

2 Le travail de plaidoyer est mené en lien et sous le pilotage du Collectif Inter Associatif.
3 La FEG est membre d’un Collectif Inter Associatif réunissant 6 organisations actives dans la lutte contre le VIH et qui constitue un cadre pour mener des actions de plaidoyer.
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1. La carte des compétences et le
 plan de renforcement des capacités

/D�)(*�QH�VRXKDLWH�SDV�TXH�OH�SODQ�GH�UHQIRUFHPHQW�
des capacités ne soit uniquement un listing et un catalogue 

Connaissance de la maladie

Les préoccupation des membres de la FEG tournent 
autour de points particuliers : importance de la 
FKDUJH�YLUDOH�� OLHQV�HQWUH� OH�9,+�HW�G·DXWUHV� IRUPHV�
GH�PDODGLH��KpSDWLWHV��
&H�W\SH�GH�IRUPDWLRQ�HVW�destiné à l’ensemble des 
membres de la FEG et pourrait être réalisé par le 
GLUHFWHXU�H[pFXWLI�GH�OD�)(*��TXL�HVW�PpGHFLQ��HW�SDU�
une personne-ressource du CNLS.

Techniques de sensibilisation et  d’animation

,O� H[LVWH� GHV� FDSDFLWpV� G·DQLPDWLRQ� PDLV� FHOOHV�FL�
devraient être élargies à l’ensemble des membres de 
la FEG�TXL�PqQHQW�XQ�WUDYDLO�GH�SUR[LPLWp��,O�V·DJLW�
surtout de les doter (i) de méthodologies d’approche 
DGDSWpHV�DX[�FRPPXQDXWpV�SRXU�WUDLWHU�GH�TXHVWLRQV�
sensibles et (ii) d’outils de sensibilisation et de 
mobilisation� GHV� GpSRVLWDLUHV� �� SRUWHXUV� G·HQMHX[�
�OHDGHUV�ORFDX[��FKHIV�UHOLJLHX[��DXWRULWpV�SXEOLTXHV�
locales, corps enseignant et médical,…).

Techniques de communication

Il s’agit essentiellement de renforcer le personnel 
de la FEG en prise de parole, expression en 
SXEOLF�HW�HQ�FDSDFLWpV�GH�V\QWKqVH�HW�GH�UpGDFWLRQ�

de formations dont la faisabilité va rester incertaine.
Pour éviter ce biais, il a été établi une carte des 
compétence qui seront utiles à la FEG pour conduire 
les objectifs stratégiques dans les meilleures condi-
WLRQV�GH�VXFFqV�

simple de comptes-rendus. Cela concerne les 
personnes les plus mobilisées (présidente, directeur 
H[pFXWLI�� VHFUpWDLUH� JpQpUDO�� FRQVXOWDQW� HQ� JHVWLRQ��
DFFRPSDJQDWULFH�SV\FKR�VRFLDOH��

Capacités de plaidoyer

/H� WUDYDLO� GH� SODLGR\HU� pWDQW� SULQFLSDOHPHQW�
mis en œuvre par le Collectif Inter Associatif, il 
peut néanmoins s’avérer nécessaire de doter les 
membres les plus actifs de la FEG d’une meilleure 
compréhension du plaidoyer de proximité��DXSUqV�
des autorités locales et des communautés) et d’outils 
simples� �pODERUHU� XQ� DUJXPHQWDLUH� VLPSOH�� GpÀQLU�
XQ�RX�GHX[�PHVVDJHV� FOpV���/H�SXEOLF� FRQFHUQp�HVW�
OH� PrPH� TXH� SRXU� OD� IRUPDWLRQ� HQ� WHFKQLTXHV� GH�
communication.

Conception de projet

Il s’agit de familiariser quelques personnes (prés-
GHQWH��GLUHFWHXU�H[pFXWLI��VHFUpWDLUH�JpQpUDO��FRQVXO�
tant en gestion) à l’élaboration de projet à partir 
de la méthode d’élaboration d’un canevas de 
projet et du cadre logique. L’objectif est de pouvoir 
rédiger des notes conceptuelles (concept notes) pour 
proposer des projets à des partenaires de la FEG.

IV.
LE PLAN DE RENFORCEMENT

DES CAPACITÉS

Renforcer l’action de proximité auprès des communautés et des leaders locaux 
pour une plus grande sensibilité à la situation des PVVIH et des OEV

Assurer un travail de plaidoyer pour une meilleure qualité de la prise en charge 
des PVVIH, en mettant l’accent sur les femmes enceintes dépistées

Renforcer les capacités d’intervention de la FEG pour agir plus e!cacement 
auprès des PVVIH et des OEV

1. Bonne connaissance de la maladie
2. Capacités d’animation (outils)
3. Capacités de communication

4. Capacités de plaidoyer (compréhension et outils)

5. Conception de projet
6. Gestion de projet
7. Exercice du leadership

Objectifs stratégiques Connaissances et 
compétences nécessaires
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Gestion de projet

Cette formation est destinée à des personnes précises 
intéressées par la gestion d’éventuels projets : 
GLUHFWHXU� H[pFXWLI�� FRQVXOWDQW� HQ� JHVWLRQ�� WUpVRULHU�
de la FEG. Cette formation est nécessaire dans la 
perspective de mise en œuvre de nouveaux projets 
DÀQ�GH�JDUDQWLU�OH�ERQ�XVDJH�GHV�UHVVRXUFHV mises à 
la disposition de la FEG et d’en rendre compte.

Exercice du leadership

&HWWH�IRUPDWLRQ�HVW�GHVWLQpH�DX[�PHPEUHV�GX�EXUHDX�
GH� OD�)(*�HW�DX�GLUHFWHXU�H[pFXWLI��/·REMHFWLI�HVW�GH�
UHQGUH�SOXV�ÁXLGHV�OHV�PpWKRGHV�G·DQLPDWLRQ�HW�GH�
management de la FEG, de renforcer sa visibilité 
H[WHUQH�HW�GH�FRQVWUXLUH�XQ�PRGH�FROOHFWLI�HW�SDUWDJp�
de prise et d’assumation de la décision et de gestion 
GHV�GLͿpUHQGV�HW�GHV�FRQÁLWV�

2. Le pilotage et la conduite du plan
 de renforcement des capacités

Le pilotage de ce plan de renforcement des capacités 
est assuré par un comité de 3 personnes (présidente, 
GLUHFWHXU� H[pFXWLI�� VHFUpWDLUH� JpQpUDO��� &H� FRPLWp�
HVW� FKDUJp� GH� YHLOOHU� j� OD� SUpVHQWDWLRQ� GH� FH� SODQ�
j� VHV� GLͿpUHQWV� SDUWHQDLUHV�� j� OD� PRELOLVDWLRQ� GHV�

UHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�� DX� UHVSHFW�GHV� pFKpDQFHV� HW�
j�O·RUJDQLVDWLRQ�FRQFUqWH�GHV�IRUPDWLRQV�j�HͿHFWXHU�
,O� HVW� pJDOHPHQW� FKDUJp� GH� voir les modalités 
FRQFUqWHV�GH�IRUPDWLRQ : formations internes, forma-
tion par les pairs, visites d’autres organisations de la 
société civile, appel à des organismes spécialisés. 
Cela implique que le comité puisse établir le budget 
global de mise en œuvre du plan de renforcement 
des capacités.
Le plan indicatif�GH�PLVH�HQ�±XYUH��pFKpDQFLHU��HVW�
le suivant.

Connaissance 
du VIH
Capacités 
d’animation
Capacités
de communication
Capacités
de plaidoyer
Conception 
de projet
Gestion 
de projet
Leadership

Formations 2021 20232022 2024
1 32 4 1 32 4 1 32 4 1 32 4
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1. Initiatives propres à la FEG

■ Annuellement, il est suggéré que la FEG organise  
� XQH� DQDO\VH� GH� O·LQGLFH� GH� PDWXULWp� RUJDQLVD� 
� WLRQQHOOH� VHORQ� OD� PpWKRGRORJLH� HW� O·RXWLO� TXL� 
 ont été développés pendant cette mission. Pour la  
� SUHPLqUH� DQQpH� �ÀQ� ������� (OOH� SHXW� EpQpÀFLHU� 
� G·XQ�DSSXL�GH�6ROWKLV�SRXU�UpDOLVHU�FHWWH�DQDO\VH�

■ À mi-parcours de de son programme de  
 renforcement organisationnel, la FEG doit en  
� pYDOXHU�O·HͿHFWLYLWp�HW�O·H΀FDFLWp�DÀQ�GH�SURFpGHU� 
 à des ajustements. La réalisation de cette évaluation  
� GHYUDLW� rWUH� FRQÀpH� j� XQH� SHUVRQQH�UHVVRXUFH� 
� FRQQDLVVDQW� SDUWLFXOLqUHPHQW� OH� IRQFWLRQQH� 
 ment des associations de la société civile  
 guinéenne.

■ Pour mener à bien son plan de renforcement des  
 capacités, la FEG doit mettre en place un comité  
 de pilotage interne dont la fonction essentielle est  
 de préparer et d’organiser les diverses formations  
 qui sont envisagées dans son plan de dévelop- 
� SHPHQW�� &HWWH� SUpSDUDWLRQ� LQFOXW� O·LGHQWLÀFDWLRQ� 
� GHV�RSSRUWXQLWpV�GH�ÀQDQFHPHQW�HW�OD�FRQVWLWXWLRQ� 
� GH�GRVVLHUV�GH�GHPDQGH�GH�ÀQDQFHPHQW�

� 3DU�XQ�V\VWqPH�GH�GpOpJDWLRQ��LO�SHXW�rWUH�DXWRULVp� 
 à ce comité d’assurer la gestion des ressources et  
 de préparer les comptes-rendus internes et  
� H[WHUQHV�� ,O� HVW� pYLGHQW� TXH� FH� FRPLWp� WUDYDLOOH� 
 sous l’autorité et la supervision de la présidence  
� HW�GX�VHFUpWDULDW�H[pFXWLI�GH�OD�)(*�

2. L’appui de Solthis à la FEG

/H�FRHXU�GH�O·DSSXL�GH�6ROWKLV�j�OD�)(*�HVW�FRQVWLWXp�
par un accompagnement pour une mise en oeuvre
HͿHFWLYH�HW�H΀FDFH�GH�VRQ�SODQ�GH�UHQIRUFHPHQW�GHV�
capacités.

Cet appui comprend plusieurs volets qui doivent 
rWUH� GpÀQLV� SUpFLVpPHQW� HW� IDLUH� O·REMHW� G·XQH�
FRQWUDFWXDOLVDWLRQ�HQWUH� OHV�GHX[�SDUWLHV� ��FRXSV�GH�
SRXFH�ÀQDQFLHU�

3RXU� OD� PLVH� HQ� RHXYUH� DͿHFWLYH� GHV� IRUPDWLRQV��
6ROWKLV�SHXW�DVVXUHU�GLUHFWHPHQW�OD�WUDQVPLVVLRQ�GHV
connaissances concernant le module de formation « 
Connaissance de la maladie du VIH ».

6ROWKLV�GRLW�pJDOHPHQW�DSSRUWHU�GHV�DSSXLV�SRXYDQW�
porter dans les domaines suivants :

■� )DYRULVHU� OHV� pFKDQJHV� G·H[SpULHQFHV� DYHF� 
 d’autres organisations en Guinée.

■� 3HUPHWWUH� GHV� pFKDQJH� G·H[SpULHQFHV� DYHF� GHV� 
� RUJDQLVDWLRQV� GDQV� G·DXWUHV� SD\V� �QRWDPPHQW� 
� GDQV�OHV�SD\V�OLPLWURSKHV��

■� )DYRULVHU� GHV� pFKDQJHV� j� O·LQWHUQDWLRQDO� HW� 
� QRWDPPHQW�OD�SDUWLFLSDWLRQ�j�GHV�LQLWLDWLYHV�KRUV� 
 de la Guinée.

■ Contribuer à la bonne réalisation de l’évaluation  
 intermédiaire : élaboration des TDR, recrutement
 d’un consultant.

■ Apporter des appuis modestes au plan insti- 
 tutionnel : amélioration des conditions de travail  
� �DPpQDJHPHQW�GHV�ORFDX[�HW�GH�OD�VDOOH�GH�UpXQLRQ� 
 de la FEG, documentation).

V.
RECOMMANDATIONS : AXES DE TRAVAIL

POUR LES 3 PROCHAINES ANNÉES
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Youssouf Cissé

youssoufcissedkr@gmail.com


