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Une diversité de missions en lien avec les études 
 
Le Comité des Etudes (CE) a 4 missions : 
 

 

 

 

 

Instruction des demandes d’accompagnement d’études 

• Appels à manifestation d’intentions d’études (AMI) annuels, vision globale : décision du CE sur les 
études à accompagner-cofinancer après instruction par l’équipe du F3E, repérage des tendances en 
termes d’attentes et de pratiques d’études des membres. 

• Termes de référence (TDR) des études, interactive : présentation par l’organisation membre 
concernée, avis du CE dans une logique d’échange entre pairs pour bonification des TDR, repérage 
des axes de valorisation collective possibles de l’étude et confirmation de la décision 
d’accompagnement et/ou de cofinancement. 

 

Traitement des appels d’offres pour la réalisation des études 

Cas général : l’organisation membre 
concernée analyse les offres et choisit une 
offre, avec la grille d’analyse du F3E et en 
concertation/avec le/la chargé-e d’études F3E 
concerné-e. 
Le CE est informé à postériori de l’analyse des 
offres et du choix effectué (grille d’analyse). 
 

Cas exceptionnel : si à l’instruction des TDR, le 
CE identifie des enjeux particuliers sur l’analyse 
des offres, ou en cas de désaccord entre 
l’organisation membre concernée et le/la 
chargé-e d’études F3E à ce niveau, l’analyse des 
offres peut être réalisée par le CE à sa réunion 
suivante, en tenant compte de l’avis de 
l’organisation membre concernée. 
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Suivi des études 

• Information au CE sur l’avancement des études en cours. 

• En fonction des enjeux de l’étude et de l’intérêt des référent-e-s du CE sur une étude, possibilité 
pour ceux/celles-ci d’intervenir au-delà des TDR dans le suivi d’une étude (sur les offres, au cadrage, 
à la restitution provisoire) : au cas par cas, à déterminer entre les référent-e-s du CE et les chargé-
e-s d’études F3E ; et invitation des référent-e-s du CE aux restitutions finales. 

• Témoignages possibles au CE d’organisations membres sur les résultats d’études. 

Valorisation et approfondissements des études 

Le CE identifie, en lien avec l’équipe du F3E, dans le flux d’études accompagnées : 

• Des études à valoriser particulièrement au plan collectif dans le réseau F3E et au-delà, pour leur 
caractère innovant, leur intérêt thématique ou méthodologique de portée générale : restitutions 
publiques, valorisation aux Rencontres du F3E, par exemple. 

• Des sujets innovants ou stratégiques à approfondir au sein du CE, avec l’enjeu pour celui-ci de se 
tenir à jour et d’anticiper les tendances et actualités méthodologiques pour renforcer les 
accompagnements du F3E : pour l’organisation éventuelle d’une à deux séances de travail voire de 
formations du CE par an (hors réunions ordinaires), possiblement ouvertes aux organisations 
membres concernées et à des intervenant-e-s externes. 

Composition du Comité des Etudes 

Statuts 

• La présidence du CE est une personne ressource désignée par le CE et validée par le Conseil 
d’Administration du F3E. 

• Membres de droit : 
 Pour le F3E : Président-e, Directeur-trice, Coordinateur-trice des études ; 
 Pour les pouvoirs publics : MEAE-DCT/SC, AFD-MPN/OSC. 

• Membres de la gouvernance du F3E : au moins 2 personnes, à titre individuel, membres du Conseil 
d’Administration du F3E sont dûment mandatés par le CA. 

• Membres du Réseau du F3E : au moins 2 personnes, à titre individuel, non membres du Conseil 
d’Administration du F3E et issues d’organisations membres du F3E. 

• Collège des personnes ressource, à titre individuel. 
 
Un équilibre numéraire est recherché entre ces trois dernières catégories de membres du CE. Le 
nombre de sièges minimum est de 12 et de 16 au maximum. 
 
Le Conseil d’Administration du F3E se réserve la possibilité d’ouvrir la composition du Comité des Etudes 
à d’autres partenaires stratégiques du F3E, publics ou privés. 
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Responsabilités du F3E 

• La présidence est garante du bon fonctionnement du CE. 

• Le/la Président-e et le/la Directeur-trice du F3E sont garant-e-s de l’engagement des fonds et font 
valider au Conseil d’Administration chaque année le budget des études. 

• Le Coordinateur-trice des études du F3E est garant-e du fonctionnement opérationnel du CE. 

• Pour rappel : le Conseil d’Administration du F3E vote l’activation et l’affectation du fonds de 
péréquation qui découle des études. 

• Il est spécifié que « Toute organisation représentée ou personne siégeant au sein du Comité des 
Etudes du F3E ne peut candidater comme prestataire de service aux appels d’offres liés aux études 
instruites par ledit Comité » (résolution du Conseil d’Administration du F3E, octobre 2018). Cette 
disposition ne concerne pas les organisations représentées ou personne siégeant au sein du Comité 
des Etudes impliquées par ailleurs dans la réalisation d’études accompagnées par le F3E au titre du 
pairs à pairs. 

Rôle des référent-e-s du CE 

Les référent-e-s du CE pour une étude (environ 3 par personne/an) apportent un regard de pairs sur les 
études accompagnées : 

• Lecture privilégiée des termes de référence , préparation avec le/la chargé-e d’études concerné-e 
en amont des réunions du CE et échanges avec les membres concernés en réunions. 

• Sollicitation si besoin et au cas par cas (exceptionnel) par les chargé-e-s d’études F3E à des étapes 
clés d’une étude (choix d’une offre, cadrage, rapport provisoire). 

Mandats et renouvellement 

Hors présidence et membres de droit, un équilibre pour les membres du CE est recherché entre la 
stabilité nécessaire à leurs apprentissages en lien avec les sujets de travail du CE, et son renouvellement 
périodique : 

Eléments de cahier des charges 

Les profils recherchés des membres du CE sont les suivants : 
• Un intérêt fort pour le questionnement et l’apprentissage 
• Des savoirs-faire sur les études, l’analyse de pratiques, les questions de développement 
• Des savoirs-être relationnels et pédagogiques sur le dialogue en pairs à pairs avec les membres 

porteurs d’études 
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• Pour les membres de la gouvernance du F3E, membres du Réseau F3E non administrateur-trice-s, 
collège des personnes ressource : le mandat est de 3 ans, renouvelable 2 fois. 

• Un appel à candidatures pour intégration du CE est lancé tous les 3 ans auprès des membres du F3E 
et de possibles personnes ressource. 

• Les candidatures spontanées au CE de ces trois catégories de personnes, hors appel à candidature, 
sont possibles et peuvent être étudiées pour cooptation par le CE. 

• Il est possible pour un membre du CE de quitter celui-ci en cours de mandat. 

Séances 

• Le CE se réunit 5 fois par an, sur ½ journée, pour ses réunions ordinaires : fin février / début mars, 
avril, juin, fin septembre / début octobre, décembre. Les réunions se déroulent au siège du F3E, 
avec la possibilité d’être présent-e en visio. 

• Des réunions spécifiques sur des sujets innovants ou stratégiques à approfondir au sein du CE 
peuvent avoir lieu une à deux fois par an. 

 
 
Adopté par le Bureau du F3E, le 14 septembre 2020 
 
Vu par le Comité des Etudes, le 1er octobre 2020 
 
 
Yves Altazin 
Président du F3E 
 
 

Contact : 
Lilian Pioch – Coordinateur des études – F3E 

17, rue de Châteaudun • 75009 Paris 
Tél Mobile : 33(0)6 62 96 28 16 

l.pioch@f3e.asso.fr / www.f3e.asso.fr 


