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Les tables rondes seront
retransmises en direct
sur le Facebook Live

du F3E !

Bon à savoir

Une scène vous est ouverte
pour pitcher un projet,

une initiative ou une expérience
dans l’espace «Speaker Corner*».

Inscrivez-vous par mail :

j.frager@f3e.asso.fr

*Espace
«À vous la parole !»

Membres du F3E
Publiez une petite annonce
et rencontrez, peut-être,
un futur partenaire parmi

les nombreux participant·e·s
des Rencontres en écrivant à :

j.frager@f3e.asso.fr

Participant·e·s

3

Imaginez que vous puissiez vous téléporter dans une capsule temporelle, et
ainsi, en quelques heures, comprendre les avancées réalisées ces 25 dernières
années en matière d’évaluation. D’en saisir les enjeux actuels et d’entrevoir les
pistes et perspectives les plus innovantes pour les années à venir…

Imaginez maintenant cette traversée intersidérale semée d’illustrations très concrètes,
transposables dans votre propre galaxie !

C’est de la science-fiction diriez-vous ?

Et pourtant, c’est le voyage que vous propose cette 3e édition des Rencontres du réseau F3E !

, pour les 25 ans du F3E, venez vivre un
véritable retour vers le futur de l’évaluation des actions de coopération et de solidarité inter‐
nationales !

Enfourchez votre skate aéroporté ou tout autre véhicule spatial mais
écologique. Et découvrez comment les études, les évaluations et, plus largement, les
approches qui questionnent votre action, peuvent être des outils puissants pour transfor‐
mer les individus et les organisations, renouveler leur vision stratégique et améliorer le pilo‐
tage de leurs actions.

Vos guides durant cette aventure : membres et partenaires du F3E, consultant·e·s, per‐
sonnes ressources, spécialistes et praticien·ne·s du monde entier qui expérimentent les
approches méthodologiques les plus innovantes au service du changement social.

Des cas pratiques proches de vos propres réflexions vous per‐
mettront un atterrissage en douceur ! On ne vous pas prendra pas pour un·e extra-terrestre
une fois de retour dans votre organisation !

Et tout au long de ces deux journées, retrouvez des espaces permanents d’animation et
d’échange au «Planet Working».

https://www.facebook.com/F3E-1674368429472217/
mailto:j.frager@f3e.asso.fr
mailto:j.frager@f3e.asso.fr
https://www.facebook.com/F3E-1674368429472217/
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16h3

0 Cocktail sidéral

16h
>>

16h3
0 Animation : Pauline de la Cruz, présidente du F3E

Jean-Louis Vielajus, président du comité des études F3E
Philippe Jahshan, président de Coordination Sud et du Mouvement associatif
Michel Tarran, délégué pour les relations avec la société civile et les partenariats, MEAE

Retour vers le futur du F3E

Évaluer l’impact
et les dynamiques
de changement

Analyser ses pratiques
avec une perspective

de Genre : quel potentiel
transformatif ?

2 ateliers simultanés :
partage d’expériences

14h
>

> 16h

12h3
0

>> 14
h

Buffet intergalactique

10h3
0 >

> 12h
30 Des approches évaluatives

qui transforment : mythe ou réalité ?

9h30
>

10h3
0

Ouverture spatio-temporelle
Pauline de la Cruz, présidente du F3E

9h Accueil café
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16h >
>

16h3
0

Retour vers le futur des rencontres

Grands Témoins
Donna Mertens, Doug Reeler, Rituu B Nanda

L’internationalisation des
territoires : nouveaux enjeux,

nouvelles démarches

Travailler davantage
en réseau aujourd’hui

et demain

2 ateliers simultanés :
Nouvelles tendances

14h >

> 16h

12h3
0

>> 14
h

Buffet intergalactique

Mesurer l’utilité sociale
de son action :

un processus collectif

Les Objectifs de
Développement Durable :

véritable Big Bang
ou simple étoile filante ?

2 ateliers simultanés :
Nouvelles tendances11h >

>

12h3
0

9h30

>> 11
h L’univers parallèle des

«approches orientées changement» :
quelle appropriation en Europe ?

9h >
>

9h30
Carte blanche
Jean-Martial Bonis-Charancle, «Destination : Évaluation 2039 !»

8h30 Accueil café
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Animation ClaudineMorier < Administratrice
du Réseau Francophone de
l’Évaluation – RFE (Suisse)

Intervenant·e·s

6
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10h30 ››› 12h30

Des approches évaluatives qui
transforment : mythe ou réalité ?
Depuis plusieurs années, le F3E et d’autres acteurs et actrices
développent des méthodes qui questionnent l’action afin
d’en tirer des apprentissages. Leur vocation : jouer un rôle
moteur et stratégique dans la conduite d’actions de la
solidarité et la coopération internationales.
À partir d’expériences concrètes, cette table ronde développera
une réflexion partagée à l’échelle internationale autour de cette
question : que peut faire bouger l’évaluation et à quelles condi‐
tions ? À la fois dans les pratiques, les organisations, mais aussi
chez les personnes ?
Comment les processus évaluatifs peuvent-ils accompagner
des changements sociaux et favoriser le pouvoir d’agir des
acteurs et actrices de terrain ?

DonnaMertens < Professeure émérite Gallaudet University,
Consultante indépendante (États-Unis)

Doug Reeler < Facilitateur social, Community Development
Resources Association (Afrique du Sud)

Rituu B Nanda < Facilitatrice en évaluation, Institute of Social
Studies Trust/EvalGender+ (Inde)

Yves Altazin < Directeur de Frères des Hommes, administrateur
membre du bureau F3E
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ATELIERs PARTAGE EXPéRIENCES

Analyser ses pratiques avec une perspective
de Genre : quel potentiel transformatif ?
L’analyse des pratiques avec une perspective de genre se développe.
Face à cette évolution, le F3E accompagne davantage d’études intégrant partiellement ou exclusive‐
ment cette dimension.
Cet atelier s’appuiera sur les témoignages de deux ONG accompagnées par le F3E sur de telles
études pour répondre aux questions suivantes :
> Quels sont les enjeux de ces études ?
> Quelles sont les approches du genre développées dans ces actions ?
> Quelles sont les méthodologies utilisées pour quel potentiel transformatif ? À la fois pour les

actions, les acteur·trices et leurs organisations ?

Une représentante du Groupe de Travail « Égalité Femmes-Hommes » de la Société Française
d’Évaluation mettra également en perspective ces expériences avec le contexte français.

Évaluer l’impact et les dynamiques de changement
Les études d’impact ont un rôle clef dans le secteur de la solidarité internationale. Elles permettent
non seulement d’apprécier les dynamiques de changement enclenchées mais aussi les résultats de
développement sur le moyen / long terme. Et bien souvent, elles questionnent le sens des
interventions.
Cet atelier creusera les enjeux de ce type d’étude. Et ce à travers les témoignages croisés de deux
ONG les ayant commandités avec l’appui du F3E, et de consultant·e·s les ayant réalisées. Il exposera
les approches méthodologiques pertinentes pour appréhender l’impact et utiliser aux mieux les
résultats de ces études.

Hélène Bonvalot < Comité des Études du F3E, Directrice des
programmes Asmae

Animation

Mariame Doukouré < Coordinatrice Mali , Grdr
Mélanie Lunel < Étude GRDR, Directrice des Opérations, Efficoop
Pierre Cuche < Chef du secteur Développement économique, ATIA
Lise Duval < Étude ATIA, Kalyta Partners

Intervenant·e·s

14h
>

> 16h

Catherine Dixon < Comité des Études du F3E, Cheffe de l’Unité Qualité
et redevabilité des projets, Fondation Terre des Hommes (Suisse)

Animation

Gwendoline Lions < Cheffe du service Modernisation,
accompagnement et pilotage du département des Côtes d’Armor, SFE –
Groupe de Travail «Égalité Femmes-Hommes»

Avec la
participation de

Marie-Claire Péguet < Administratrice (membre du CA) de Quartiers
du Monde
Arnaud Laaban < Consultant évaluation Quartiers du Monde
Pierre Gallien < Directeur Innovation, Impact & Information
d’Humanité et Inclusion

Intervenant·e·s

14h
>

> 16h



Intervenant·e·s

JanVan Ongevalle < Directeur de recherche, Hiva, (Belgique)

Nele Blommstein < Consultante en suivi et évaluation,
spécialiste de la méthodologie Outcome Harvesting (Pays-Bas)

Nicolas Lejosne < Responsable de projets dans la division des
partenariats avec les OSC de l’AFD

8

Jeu
di

17 o
cto

bre

9h30 ››› 11h

L’univers parallèle des «approches
orientées changement» : quelle
appropriation en Europe ?
Théorie du changement, cartographie des incidences, chan‐
gement le plus significatif, Outcome Harvesting : toutes ces
méthodes, qui se combinent en France sous l’appellation
d’« approches orientées changement » ont fait du chemin
depuis qu’elles ont été créées.
Si ces approches favorisent la mesure des changements
autour de l’action, elles sont encore loin d’être généralisées :
comment les organisations s’en saisissent-elles dans d’autres
pays européens ?
Comment ces approches peuvent-elles à l’avenir influencer
davantage les pratiques professionnelles mais aussi l’ingénie‐
rie de projet et même la redevabilité en Europe ?

Animation Yolaine Guerif < Directrice
générale de Partage



AnimationEmmanuelle Davignon Louazel
< Région Centre Val de Loire

Intervenant·e·s

Sarah Schönfeld < Comité 21
Jan Robert Suesser < Coordination Sud

Les Objectifs de Développement Durable :
véritable Big Bang ou simple étoile filante ?
Cet atelier reviendra sur le processus de création des ODD et l’actualité de l’Agenda 2030 mis en
œuvre au niveau national et international. La toute nouvelle feuille de route de la France pour
l’agenda 2030, est-elle à la mesure des enjeux ? Que penser des indicateurs qui y sont associés ?
L’atelier questionnera également la façon dont les acteurs non étatiques, acteurs de la solidarité
internationale, OSC et Collectivités ont commencé, ou pas, à s’en emparer et se les approprier. En
quoi les ODD impactent ils les pratiques ?

11h >
>

12h3
0

Animation

Laurent Delcayrou < Directeur
du F3E

Intervenant·e·s

Hélène Duclos < Consultante, co-fondatrice de
TransFormation Associés
Michael Pozo < Responsable du Service Animation et
Développement des Solidarités à l’Association
Nationale du Secours Populaire

Mesurer l’utilité sociale de son action : un processus collectif
Comment mesurer l’utilité sociale de son action sur le territoire à l’échelle locale, régionale ou
nationale ? Comment être à la fois autonome et efficace dans sa mesure d’impact et renforcer dans
le même temps ses liens partenariaux ? Cet atelier proposera une méthode associant toutes les
parties-prenantes, notamment les bénéficiaires, les collectivités et les partenaires publics.

11h >
>

12h3
0

Animation

Joaquim Frager < Coordinateur du
pôle Animation F3E

Intervenant·e·s

Marion Boinot < Responsable projets et partenariats,
Mouvement associatif
Avec la participation d'un·e représentant·e du
Mouvement du Planning Familial (sous réserve)
Anita Madavane < Chargée de mission animation du
réseau, RADSI Nouvelle-Aquitaine
Jean-Marc Delaunay < Coordinateur du Festival des
Solidarités, CRID/Festisol

Travailler davantage en réseau aujourd’hui et demain
Des membres du F3E présenteront les enseignements tirés des échanges de la communauté de
pratiques qui a réuni en 2018 une vingtaine de réseaux sur l’identité, la gouvernance, la coordina‐
tion, l’animation et l’évaluation des réseaux. Le Mouvement associatif présentera le travail mené
avec l’ADASI sur les fonctions des têtes de réseau en France. L’atelier sera aussi l’occasion d’aborder
de manière prospective les nouveaux enjeux de demain pour les réseaux associatifs.

14h
>

> 16h

Animation

Fleur Ferry < Conseil
Départemental de Seine-
Maritime pour l’ARRICOD,
Vice-présidente du F3E

Intervenant·e·s

Marie-France Ould Issa < Chargée de mission, Direction des
Relations Internationales et Européennes, Communauté
d’agglomération Grand Paris Sud
Yannick Lechevallier < Consultant, Agence du Monde Commun
Hélène Clot < Responsable de la mission Stratégie et
Innovation publique, Grenoble-Alpes Métropole
Maÿlis d’Abboville < Directrice, Occitanie Coopération

L’internationalisation des territoires :
nouveaux enjeux, nouvelles démarches
Quels sont les enjeux associés aujourd’hui à l’internationalisation des territoires, dans un contexte
d’interdépendance croissante des questions de développement ? Quelles nouvelles démarches de
réflexion et d’action les collectivités territoriales initient-elles pour y répondre? Avec quels apports
et quelles perspectives pour elles, pour les territoires et pour leurs acteurs ?
Cet atelier abordera ces questions autour de témoignages de deux collectivités territoriales
françaises engagées dans des études et des démarches d’internationalisation de leurs territoires.
Dans une optique multi-acteurs, ces témoignages seront croisés avec le point de vue d’un
consultant qui accompagne de tels processus et celui d’un réseau régional.

14h
>

> 16h

9

ATELIERs Nouvelles tendances
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Ouverture 9h30 > 10h30

Pauline de la Cruz
Présidente du F3E
Diplômée en sciences politiques et
relations internationales, Pauline
de La Cruz intègre l’ONG BATIK

International en 2004 et en devient
directrice jusqu’en 2018. Elle y développe ses
compétences de formatrice et d’évaluatrice et
anime des projets d’autonomisation écono‐
mique des femmes. Elle a piloté notamment des
programmes multi-pays d’appui à la structura‐
tion de la société civile, par la mise en réseau et
l’échange. Aujourd’hui consultante et toujours
administratrice de Batik International, elle est
présidente du F3E.

Table ronde 10h30 > 12h30

Des approches évaluatives qui
transforment : mythe ou réalité ?

Animation

Claudine Morier est titulaire d'un
Bachelor en sciences politiques et d'un
Master en Politique et Management

Publics. Elle a travaillé pour deux
bureaux d’évaluation et de conseil avant de
devenir évaluatrice et responsable de projets au
Contrôle fédéral des finances en Suisse. Elle est
membre du Comité de la Société suisse d’éva‐
luation et du Conseil d’administration du
Réseau francophone de l’évaluation (RFE)
depuis 2018.

Intervenant·e·s

Donna Mertens est professeure émé‐
rite de l’université Gallaudet (Washing‐
ton) et spécialisée dans les métho‐

dologies de recherche et d’évaluation
conçues pour soutenir la transformation sociale,
économique et environnementale. Parmi ses
nombreux ouvrages sur la recherche, les
méthodes d’évaluation et les droits de la per‐
sonne nous pouvons compter Transformative
Research and Evaluation. Elle a été présidente de
l’Association américaine de l’évaluation et est
administratrice fondatrice de la Mixed Methods
International Research Association.

Doug Reeler a mené une carrière de
professeur de lycée dans les townships
du Cap avant de s’orienter vers le

monde du développement organisa‐
tionnel et communautaire. Il travaille principale‐
ment sur les processus de changements sociaux
et a été l’un des pionniers des Guides Barefoot
pour le changement social en 2007. Il travaille à
présent comme facilitateur social, notamment
pour la Community Development Resource
Association au Cap.

Rituu B. Nanda anime une commu‐
nauté de pratiques en ligne sur le
genre et l’évaluation et travaille pour

Constellation, une ONG internationale
sur le développement communautaire. Elle tra‐
vaille depuis 12 ans dans les domaines de
l’engagement communautaire, de l’évaluation,
de la gestion des connaissances. Elle mène éga‐
lement un projet de recherche-action sur le tra‐
vail des enfants et la servitude pour dette pour
l’Institute of Development Studies au Royaume-
Uni. Les approches participatives font partie
intégrante de sa pratique.

Les

Inte
rve

nan
t·e·s
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Yves Altazin, directeur de l’association
Frères des Hommes, administrateur du
F3E. Professionnel militant, son par‐

cours de responsable associatif débuté
au sein des Communautés Emmaüs, trouve sa
cohérence dans l’expérimentation d’alternatives
de changement social en alliance avec les popu‐
lations en situation de vulnérabilité. Il a coor‐
donné à Frères des Hommes un reposition‐
nement stratégique en s’appuyant sur les
méthodologies portées par le F3E et y a initié un
management participatif où les créativités
individuelles rentrent en synergie avec une
ambition collective.

Ateliers partage
d’expériences 14h-16h

Analyser ses pratiques avec
une perspective de Genre :
quel potentiel transformatif ?

Animation

Membre du Comité des Études du F3E,
Catherine Dixon est Cheffe de l'Unité
Qualité et redevabilité des projets de

la Fondation Terre des Hommes en
Suisse. Elle a une expérience préalable appro‐
fondie sur les questions de genre et d’évalua‐
tion, à travers notamment Humanité et
Inclusion (ex Handicap International).

Intervenant·e·s

Marie-Claire Péguet est administra‐
trice de Quartiers du Monde, qui coor‐
donne notamment un réseau sud-sud-

nord d’organisations sociales, de collec‐
tifs de femmes, en Afrique du Nord et de l’Ouest,
en Amérique latine, et en Europe. QDM renforce
les capacités des organisations sociales aux suds
et aux nords afin d’accompagner des processus
d’empowerment socio-politique et économique
des jeunes et des femmes de quartiers
populaires.

Arnaud Laaban est consultant en éva‐
luation et accompagnement de pro‐
jets et programmes de solidarité

internationale. Il promeut des appro‐
ches méthodologiques faisant de l'évaluation
un levier d'apprentissage et de transformation
dans lequel les parties-prenantes sont les
actrices et les acteurs de leur propre processus
de changement. Il travaille régulièrement avec

Klara Hellebrandova, docteure en sociologie et
spécialisée dans les études de genre.

Pierre Gallien est Directeur Innova‐
tion, Impact & Information d’Humanité
& Inclusion. Humanité & Inclusion est

le nouveau nom de Handicap Interna‐
tional. C’est au sein de cette division que sont
abordées notamment les approches transver‐
sales de l’ONG, dont le genre.

Société Française d’Évaluation : Gwen‐
doline Lions, Groupe de Travail «Éga‐
lité Femmes-Hommes» : Le groupe de

travail est composé d'une vingtaine de
participant·e·s, des professionnel·le·s de l'égalité
femmes/hommes autant que des profession‐
nel·le·s de l'évaluation des politiques publiques,
représentant des collectivités locales, des ser‐
vices de l’État, des bureaux d'études et le monde
associatif. Gwendoline Lions en est co-
animatrice, elle est par ailleurs Cheffe de service
Modernisation accompagnement & pilotage au
Département des Côtes d'Armor.

Évaluer l’impact et les dynamiques
de changement

Animation

Membre du Comité des Études du F3E,
Hélène Bonvalot est Directrice des
Programmes d’Asmae – Association

Sœur Emmanuelle.

Intervenant·e·s

Mariame Doukouré, coordinatrice
Mali, GRDR. Le Grdr inscrit son action
dans un monde où l’interdépendance

entre continents, pays et régions se
renforce, alors que les inégalités et la précarité
augmentent. Quelles que soient les théma‐
tiques de son action, le Grdr a le souci constant
d’impliquer directement les acteurs locaux dans
leur pluralité, qui connaissent mieux que qui‐
conque les territoires et leurs enjeux. L’objectif
est de contribuer à une maitrise locale de la
décision et de l’action par et pour les citoyens.

Mélanie Lunel, étude GRDR, directrice
des opérations, Efficoop. Efficoop est
née en 2015 pour donner forme à un

collectif de professionnels du Dévelop‐
pement et de la Solidarité Internationale. Agissant
dans une logique mutualiste, l’association vise à
améliorer l’Efficacité de la Coopération et de la
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Solidarité Internationale. Elle réunit des cadres,
consultant·e·s, animateurs·rices et étudiant·e·s à
travers le monde et accompagne toutes les caté‐
gories d’acteurs du développement.

Pierre Cuche, chef du secteur dévelop‐
pement économique, ATIA. Créée en
2008, ATIA est une association spéciali‐

sée dans la conception et la réalisation
de programmes concrets d’aide au développe‐
ment. Son action consiste à aider les familles les
plus démunies à améliorer par elles-mêmes
leurs conditions de vie, en matière de santé,
d’éducation, d’emploi et d’action sociale. ATIA
intervient dans 5 pays du Sud auprès de
38 000 familles. Les programmes mis en œuvre
s’appuient sur des associations partenaires
locales, qui co-réalisent les activités et qui sont
accompagnées et renforcées par ATIA pour
devenir autonomes.

LiseDuval, Étude ATIA, Kalyta Partners.
Lise Duval, docteur en économie et
ingénieur agronome, s’est spécialisée

pendant 10 ans sur le développement
de méthodes d’analyse des besoins des clients,
de dispositifs de suivi-évaluation et d’analyse
d’impact de programmes de finance inclusive.
Par la suite, elle a élargi son expertise à l’évalua‐
tion et étude d’impact de projets et program‐
mes, et politiques publiques notamment
agricoles à l’international et dans l’UE.

Retour vers
le futur du F3E 16h-16h30

Animation

Pauline de la Cruz (voir plus haut)

Intervenant·e·s

Jean-Louis Vielajus, président du
comité des études du F3E, économiste
et statisticien de formation, travaille

auprès de la Cimade puis du GRET en
tant que directeur jusqu’en 1994, détaché au
F3E pour en assurer la création et le démarrage
opérationnel. Successivement délégué général
du CFSI en 1999 et président du F3E en 2000, il
rejoint Coordination Sud dont il sera président
en 2008. En tant que personnalité qualifiée, il
préside actuellement le comité des études
du F3E.

Philippe Jahshan, président de Coor‐
dination Sud, président du Mouve‐
ment associatif, est délégué aux

actions de coopération internationale
de Solidarité Laïque qu’il représente au sein de
Coordination Sud dont il est président depuis
2015. Spécialiste du monde arabe et méditerra‐
néen, et plus largement des questions de
coopération internationale, il a également été
administrateur puis Président du F3E entre 2006
et 2012. Philippe Jahshan est Président du Mou‐
vement associatif depuis 2016.

Michel Tarran, délégué pour les rela‐
tions avec la société civile et les parte‐
nariats, MEAE, a été en 1991 le premier

directeur de l’Institut français de Saint-
Pétersbourg, où il avait déjà été attaché culturel
en 1986. Il a ensuite été en poste en Albanie
(SCAC), au Kossovo (représentation de la France
puis mission des Nations Unies), au service de
presse du ministère, en Lettonie (numéro 2
d’ambassade), en Tunisie (idem) et au conseil
régional PACA (conseiller diplomatique du pré‐
sident). Depuis 2016, il dirige la délégation pour
les relations avec la société civile.
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Ouverture 9h-9h30

Jean-Martial
Bonis-Charancle
Consultant – «Destination :
Évaluation 2039 !»

Jean-Martial Bonis-Charancle est
consultant spécialisé dans le plaidoyer de

la société civile et la dynamique de réseau. Il a
une solide connaissance et une expérience du
fonctionnement interne des organisations de la
société civile (OSC), acquises à la fois en tant que
personnel permanent pour des ONG et en tant
que consultant indépendant.

Table ronde
européenne 9h30-11h

L’univers parallèle des approches
orientées changement : quelle
appropriation en Europe ?

Animation

Yolaine Guérif est directrice générale
de l’association Partage avec les
enfants du monde. Elle a précédem‐

ment travaillé 3 ans pour Afdi, réseau
français de 6000 agriculteurs et agricultrices
engagé·e·s à l’international, en tant que respon‐
sable Qualité. Elle a aussi longuement travaillé
au Centre International de Développement et
de Recherche (CIDR) comme responsable de
programmes « Territoires » puis sur le suivi-
évaluation et la capitalisation des opérations.

Intervenant·e·s

Jan Van Ongevalle est directeur de
recherche à HIVA, l’Institut de
recherche pour le travail et la société

de l’Université de Louvain (Belgique). Il
apporte un soutien technique aux organisations
impliquées dans la coopération internationale
et le développement. Avant cela, il était
conseiller technique en suivi évaluation une
ONG de solidarité internationale travaillant dans
le domaine de l’éducation.

Nele Blommestein est consultante
indépendante en suivi et évaluation,
spécialiste de la méthodologie
Outcome Harvesting. Forte de ses

18 années d’expérience notamment dans le
développement international, elle accompagne
des ONG et associations pour soutenir l’appren‐
tissage et la redevabilité dans le cadre de pro‐
grammes complexes. Elle a précédemment
travaillé dans la section suivi et évaluation de
l’ONG Oxfam Novib et de l’ONG War Child (Pays-
Bas).

Nicolas Lejosne est responsable de
projets dans la division des partena‐
riats avec les OSC de l’AFD. Il accom‐

pagne les demandes de financement
des OSC françaises et est plus particulièrement
en charge des thématiques « jeunesse » et
« recherche innovation» ainsi que du lien avec
les OSC de la région Auvergne Rhône Alpes.
Auparavant directeur adjoint de l’AFD à
Mayotte, il a intégré le siège de l’AFD en tant que
chargé de recherche à la Division de la
recherche et de la stratégie où il a supervisé des
travaux sur l’insertion socioprofessionnelle.

Ateliers nouvelles
tendances 11h-12h30

Les Objectifs de Développement
Durable : véritable Big Bang ou
simple étoile filante ?

Animation

Emmanuelle Davignon Louazel,
chargée de mission coopération
décentralisée pour la Région Centre-

Val de Loire. La stratégie internationale
2017-2021 de la Région Centre-Val de Loire a
fixé parmi ses objectifs de répondre par la
coopération et la solidarité aux grands défis
environnementaux et sociaux. Ainsi elle
s’appuie sur le socle des ODD pour délimiter et
évaluer son intervention en matière de coopéra‐
tion décentralisée. S’étant parallèlement enga‐
gée dans une COP Climat Energie régionale, la
Région accueillera au dernier trimestre 2019
une étape du Tour de France des ODD.

Jeudi 17 octobre 2019



14141414

Intervenant·e·s

Sarah Schönfeld, diplômée de
Sciences Po Bordeaux et titulaire d’un
Master 2 en relations internationales,

commence sa carrière à l’Agence Fran‐
çaise de Développement, puis au conseil régio‐
nal de Rhône-Alpes. Elle intègre ensuite Cités
Unies France. En 2014, elle entre au Comité 21
pour animer le pôle International (« Solutions
COP 21 » mobilisation société civile au Grand
Palais pendant la COP21 en décembre 2015). De
2016 à 2018, elle développe le programme
Climat-Adaptation. Depuis janvier 2019, elle
dirige le réseau national du Comité 21.

Jan Robert Suesser est membre de la
LDH, secrétaire général de Coordina‐
tion SUD et vice-président du Forum

Civique Européen. Professionnelle‐
ment, il a occupé des fonctions tournées vers
l’Union européenne et l’international, à l’Insee
et au Ministère des Finances. Présentement, il
travaille sur les questions européennes (cam‐
pagne MEGA – «Make Europe Great for All » et
campagne Civic Pride Day) et sur les ODD
(approche générale – internationale et fran‐
çaise, ODD 16).

Mesurer l’utilité sociale de son
action : un processus collectif

Animation

Laurent Delcayrou est directeur du
F3E depuis 2014. Il dispose d'une
expertise variée d'accompagnement
des dynamiques de développement et

de processus d'évaluation via son expérience
sur des projets en Afrique, comme consultant au
sein de bureaux d'études intervenant en France
et en Europe ou encore comme directeur des
Opérations d'une ONG française.

Intervenant·e·s

Hélène Duclos, consultante, co-
fondatrice deTransformation Associés.
Experte de l’évaluation de l’utilité

sociale, Hélène Duclos a développé
une méthodologie permettant aux entreprises
et acteurs de l’économie sociale et solidaire
d’identifier, mesurer et valoriser leur utilité
sociale et leurs impacts sociaux. Elle a notam‐
ment conçu la démarche d’évaluation de l’utilité
sociale proposée par l’AVISE.

Michael Pozo est responsable du Ser‐
vice Animation et Développement des
Solidarités à l’Association Nationale du

Secours populaire français avec pour
missions d’appuyer les fédérations du SPF pour
renforcer les effets et la qualité de leurs actions
de solidarité en France et dans le monde. Il a
également œuvré pour UNICEF France et dans le
secteur de l’ESS en Seine Saint Denis.

Ateliers nouvelles
tendances 14h-16h

Travailler davantage en réseau
aujourd’hui et demain

Animation

JoaquimFrager, coordinateur du pôle
Animation F3E, il a animé et coor‐
donné des réseaux associatifs depuis

une vingtaine d’années notamment
l’Union Régionale Ile-de-France et la fédération
nationale des amicales de locataires de la Confé‐
dération syndicale des Familles, mouvement
familial d’éducation populaire puis du Pacte
civique, plateforme inter-associative dédiée à la
qualité démocratique.

Intervenant·e·s

Marion Boinot, responsable projets et
partenariats, Mouvement associatif. Le
Mouvement associatif est le porte-

voix des dynamiques associatives. Son
ambition est de favoriser le développement
d’une force associative utile et créative. Le Mou‐
vement associatif intervient sur quatre grands
axes de réflexion et d’action : l’engagement,
l’économie, l’action publique et l’emploi. Il a
récemment mené une étude sur les têtes de
réseau associatives en partenariat avec l’ADASI.

Anita Madavane, chargée de mission
animation du réseau, RADSI Nouvelle
Aquitaine. Réseau Associatif pour le

Développement et la Solidarité Inter‐
nationale Nouvelle-Aquitaine. Le réseau ras‐
semble une soixantaine de membres et permet
de collecter et diffuser l’information utile aux
projets, favoriser les échanges et les liens, enri‐
chir et renforcer les compétences. Il améliore la
visibilité des membres et crée de nouveaux
partenariats.
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Jean-Marc Delaunay, coordinateur
du Festival des Solidarités, CRID-
Festisol. Lancé il y a plus de 20 ans, le

Festisol est un rendez-vous internatio‐
nal pour promouvoir une solidarité ouverte au
monde et aux autres. Chaque année en
novembre, des associations, collectivités, éta‐
blissements scolaires, structures socio-
culturelles, acteurs d'économie sociale, groupes
de citoyen·ne·s, etc. organisent ainsi plus de
4 400 animations.

L’internationalisation des
territoires : nouveaux enjeux,
nouvelles démarches

Animation

Créée en 1994, l’ARRICOD est une
Association de professionnel·le·s de
l’action européenne et internationale

au sein des collectivités territoriales
françaises. Fleur Ferry en est membre, elle est
par ailleurs Responsable de la cellule coopéra‐
tion internationale au Département de Seine-
Maritime, Pôle attractivité et développement.

Intervenant·e·s

Marie-France Ould Issa, chargée de
mission, direction des relations inter‐
nationales et européennes, Commu‐

nauté d’agglomération Grand Paris Sud.
Chargée plus spécifiquement du suivi des thé‐
matiques «culture» et «participation citoyenne»
en lien avec les partenaires internationaux de
Grand Paris Sud, elle participe aussi activement à
la définition de la politique internationale et
européenne de la collectivité. C’est ainsi qu’elle a
été à l’origine de la mise en œuvre de l’étude de
caractérisation du profil international de Grand
Paris Sud.

Yannick Lechevallier, Directeur de
l’Agence du Monde Commun (ancien‐
nement Agence Coop Dec Conseil),

travaille avec les collectivités et sur
l’AICT depuis 22 ans. Il développe une réflexion
depuis une dizaine d’années sur les diagnostics
d’internationalisation comme source de
réflexion préalable des stratégies d’internatio‐
nalisation développées par les collectivités
locales. Il est par ailleurs engagé localement
comme conseiller municipal de Dolus d’Oléron.

Praticienne de l’évaluation depuis
20 ans, d’abord dans le champ de la
politique de la ville puis pour

l’ensemble des politiques publiques,
Hélène Clot est actuellement directrice de la
mission stratégie et innovation publique de
Grenoble-Alpes Métropole. Cette équipe pluri‐
disciplinaire articule observation, prospective,
pilotage, évaluation et participation citoyenne
afin d’ajuster au mieux les décisions avec les
besoins et usages des habitants et acteurs du
territoire métropolitain.

Maÿlis d’Aboville, engagée depuis
plus de 20 ans dans le secteur de la
coopération et de la solidarité interna‐

tionales, elle y a occupé plusieurs
postes de coordination de projets. Elle dirige
Occitanie Coopération depuis sa création en
2012. Ce réseau régional multi-acteurs (RRMA)
compte plus de 180 structures adhérentes et
s’articule autour de 5 missions : observatoire
régional, animation territoriale, appuis aux
acteurs, développement de l’engagement soli‐
daire et relai des politiques publiques.



Né en 1994, le F3E est un réseau apprenant d’acteurs et d’actrices de la
solidarité et de la coopération internationales. Multi-acteurs, il rassemble
85 organisations françaises membres : ONG, collectivités territoriales, réseaux,
fondations, syndicats, etc.

Sa mission est d’impulser une amélioration des pratiques de ces acteurs et actrices
et de renforcer leurs compétences, au service d’une action ayant un impact
porteur de changement social. Le F3E contribue à l’agilité des organisations dans
un environnement complexe et mouvant.

En plus d’être un réseau référent en matière d’évaluation des pratiques, le F3E
propose des méthodologies innovantes complémentaires, vectrices de change‐
ment et de réduction des inégalités. Pour ce faire, il :
> offre à toutes et tous un espace de prise de recul, d’échange d’expériences et

de mutualisation des solutions ;
> permet à toutes et tous l’accès à des ressources et outils régulièrement

actualisés ;
> accompagne et forme les professionnel·le·s et les organisations ;
> favorise l’expérimentation collective des méthodologies.

Fort de son expertise, son ambition est de développer, collectivement, des pra‐
tiques d’évaluation et de questionnement de l’action visant la transformation
sociale en France et à l’international.

Contact >>> Joaquim Frager > j.frager@f3e.asso.fr > 01 44 83 03 25

Les Rencontres du F3E
bénéficient de la
labellisation CNFPT

Ces Rencontres mobilisent nos partenaires :

L’action du réseau F3E
est soutenue par :
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