
Le dispositif 
d’accompagnement 
d’études du F3E
Évolutions & valeur-ajoutée
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Le F3E et les études, 
près de 30 ans 
d’expériences

Né en 1994, le F3E est un réseau apprenant d’acteur.

trice.s de la solidarité et de la coopération internationale.  

Il rassemble près de 100 organisations françaises 

membres  : ONG, collectivités territoriales, réseaux, 

fondations, syndicats.

Le F3E a pour but d’impulser une amélioration de la 
qualité des actions et des pratiques des acteur.trice.s 

de la solidarité et de la coopération internationale, en 

premier lieu de ses membres. Pour cela, il renforce 

les compétences des professionnel.le.s au service de 

leurs actions et d’un impact porteur de changement. 

Il contribue ainsi à l’agilité des organisations dans un 

environnement complexe et mouvant.

Le dispositif d’études est au cœur de l’action du 

F3E depuis sa création, plus de 500 études ont été 

accompagnées. Les études se veulent être de véritables 

outils de pilotage stratégique et opérationnel, 
d’apprentissage autour des actions, en tenant compte  

des enjeux de redevabilité.

Entre 2016 et 2021 (inclus), 111 nouvelles études 
ont été accompagnées par le F3E, dont :

4 %  
ETUDES PRÉALABLES

15 %  
ETUDES GENRE  
(DEPUIS 2019)

6 %  
ETUDES  
COLLECTIVES 

8 %  
APPUIS À  
LA CAPITALISATION

18 %  
ETUDES DES EFFETS  
ET DE L'IMPACT

5 % 
APPUIS À LA PLANIFICATION 
PARTICIPATIVE

8 %  
APPUIS À LA MISE EN  
PLACE D'UN DISPOSITIF  
DE SUIVI ÉVALUATION

47 %  
EVALUATIONS

VUE D’ENSEMBLE 
DES ÉTUDES ACCOMPAGNÉES 
DEPUIS 2016

+ 500  
ÉTUDES ONT ÉTÉ 
ACCOMPAGNÉES 
…



Un dispositif pluri.acteur.
trice.s et intégré, au service 
de la qualité des études et 
de leur valorisation

Le dispositif d’études intègre :
•  Une instance de pilotage pluri.acteur.trice.s liée au Conseil 

d’Administration du F3E : le Comité des Études

•  Des capacités d’accompagnement technique et méthodologique :  

les Chargé.e.s d’études du F3E et le Coordinateur des études

•  Des capacités de cofinancement possible des études accompagnées, 

dans une logique incitative, pour en renforcer la portée

•  Un mécanisme solide de gestion administrative et financière : 
conventionnement, suivi budgétaire

Il est en interface avec les membres du F3E porteurs d’études, et avec 

les consultant.e.s qui les réalisent. Il produit des études de qualité avec 

et pour les membres du F3E et une valorisation collective de ces études 

dans le réseau F3E et au-delà (restitutions élargies, revues transversales, 

études en ligne), activant l’enjeu de réseau apprenant.

VUE D’ENSEMBLE 
DU DISPOSITIF  
D’ÉTUDES

Cette présentation permet d’avoir une vue 
d’ensemble du dispositif d’études tel qu’il existe 
aujourd’hui. Ces éléments sont détaillés ci-après, 
dans leur fonctionnement et dans la valeur qu’ils 
créent pour les parties prenantes du dispositif.
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Valeur ajoutée du dispositif 
aux différentes étapes 
d’une étude

L’appel à manifestation d’intentions d’études annuel (AMI) renforce la 

lisibilité et l’équité du dispositif. Il permet une approche plus stratégique, 

dans la mobilisation par les membres des différents types d’études 

proposées par le F3E, et dans la promotion de certains sujets prioritaires 

comme le genre.

L’accompagnement des Chargé.e.s d’études sur l’élaboration des termes 

de référence aide l’organisation porteuse de l’étude à prendre du recul 

et à approfondir l’objet de l’étude. Il l’amène à s’interroger sur ce qu’elle 

recherche précisément, traduit par une rédaction construite et cohérente.

La présentation des termes de référence au Comité des Etudes permet 

de les bonifier par un regard entre pairs, bienveillant et rigoureux, validant 

également les engagements du F3E.

Pour la réalisation des études, le F3E facilite la mobilisation de 

consultant.e.s par des procédures éprouvées, dont les expertises 

diversifiées permettent la qualité des études accompagnées. Avec sa 

position de tiers et son expérience, le F3E joue un rôle de facilitation entre 

les parties-prenantes a moments clés de l’étude, positionnement qui se 

traduit dans le conventionnement tripartite.

Partie intégrante de l’itinéraire des études, leur valorisation vise à 

créer une valeur ajoutée collective, pour le réseau du F3E, à partir 

d’accompagnements qu’il apporte à ses membres de façon individuelle, 

pour leurs organisations : à travers le partage des résultats des études 

via le site internet du F3E, en allant plus loin dans les échanges entre les 

acteur.trice.s via les restitutions élargies et/ou via les revues transversales 

de plusieurs études sur un sujet commun.

 L’ITINÉRAIRE D’UNE ÉTUDE  
ACCOMPAGNÉE PAR LE F3E EN 4 ÉTAPES

L’APPEL À MANIFESTATION 
D’INTENTIONS D’ÉTUDES

• D’une année sur l’autre
• Auprès des membres du F3E
•  Finalités et priorités  

de l’accompagnement d’études,  
lisibilité du dispositif, équité entre  
les membres, programmation

• Notes d’intention

2
ÉLABORER LES TERMES 
DE RÉFÉRENCE
• Outils, exemples pour les membres porteurs d’études
•  Accompagnement par un.e Chargé.e d’études du F3E :  

approfondissements, pertinence et cohérence des TDR

DIALOGUER AVEC 
LE COMITÉ DES ÉTUDES
• Pluri.acteur.trice.s
• Echanges entre pair.e.s pour bonification des TDR
• Validation du cofinancement du F3E

LA PRÉPARATION DE L’ÉTUDE :
FORMULER LA COMMANDE

3 LA RÉALISATION DE L’ÉTUDE

IDENTIFIER PUIS SÉLECTIONNER  
DES CONSULTANT.E.S
• Expertise externe de qualité
•  Appel à manifestation d’intérêt puis appel 

d’offres restreint, site et mailing-list du F3E

CONVENTIONNER
•  Convention tripartite membre porteur d’étude / 

F3E / consultant.e.s
•  Adresse notamment les modalités  

de cofinancement de l’étude (éventuel) 

LE SUIVI DE LA RÉALISATION DE 
L’ÉTUDE
•  Chargé.e.s d’études du F3E aux moments 

 clés : cadrage, restitutions, validation des 
livrables…, tiers vigilant et facilitant

•  En appui au dispositif de pilotage de l’étude  
mis en place par le membre
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→    BÉNÉFICE COLLECTIF DES MEMBRES 

du F3E et du secteur, intérêt général à partir  
des études accompagnées

→    PARTAGER les apprentissages  
des études et faire réseau

→    MISE EN LIGNE des livrables, restitutions  
élargies / publiques, revues transversales…

4 LA VALORISATION  
DES RÉSULTATS DE L’ÉTUDE



www.f3e.asso.fr

Avec le soutien de 


