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��

	�� ��ارش ��  

��ت 
�� ه�� ��������ارز��  ) و��ف  �"م$#", �� � �

� و ���� �������� ��ا� ��ز��ن ���و
�ام ���ر�(�)� در ا� �����ن  

 


5ارش 2��3 �01/�ت ا����ا 6� ,���
 �8�� و ���� ����> ه�� +--?< ���,�=> ��ر�� ه�� ه��:� و ���9��� ����د +� 

� و ���� �������� ��ا���ن  ��ز� ����0 ��م  ������ ���ر�� �:�@�����8 ارز�در ��� – 2008"�ن (� در ا� �����ن 

 .�?�> �A?< ا�>) 2010�)'� �د

 

) ) و��ف �"م(- � 2<� �"م-� در ا�-���,�ن �? و 7 ��� �7<� �� �;="ر 7>"� ه1�ه;:-��8"ر�7 ���� : ا�5  

 

  I�8J 2K��   1(J����2003ل  در  3? و�F �5�ح ر در ا� �����ن�6 ا,)�����? از �?ا��D "���� �, ������ ��و��ف

� Iزم را �� و ه)�Kر� ه)�ه-�M-� ه��? �� ز���LAز 
�دD ت���N� ن������� ���� ا� �ن �� �:�د ه�– ز��ن �� ��ا�(� 

-� ����(� ���ت �OJ ا� و J)���ه?ف ا���.?��د ا� �����ن را  در ���0  ��اه�N� P��� � I�� -/�ر� �� ����6 ��

���دن +Q��� RS� <��� و ����1�I ص از�UV�  ن���� ��� در ا� ��(� و � �����2 ادار��Aزش, 6 � ���)�-�ر ه� ��ا

�Wه��� �-�ه��> ز�� X�K� ��� ن���� وزارت ���رف ا� ��� .?<  ��د�6 
�د

  

�در W0) 2010– 2008 (����0 ��م ������ ��و��ف �W� نA و ه?ف از  ?�A م ����0 دوم ��"�د?Y ZW�در <Wرا�� < �S

M-ه)�ه�� ���ت�ن �N�?" [د �� ا��� �OJ �?ا��� �,���  ��8د �)�د< و ه)�ا< �� ����Wت دو,> ا� �����ن A�:� را �> ه� ا

� +� �:�� ��ز�ا-� ���6 ز��در. �� \)� �����?Q�� ��+ ه�> درس ? �� <��
�] ��از F��9رت (�6 و � ���)�-�ر ه�

 .�3درت ���رف ا� �����ن  ����ط وزا� �X�K ه�از, ���Aزش �����2 ادار

 

  B01$ ه0ف �� :) و��ف �"م

 

�  �:'�د +-1Q�(� <��3
�دان دارا,)��)�-8)�� , ا�-�دان���ا ه�-�ر�<�?D 2Dدان دا�
 .) ���0ل6����)(6 و ه)_-�ن �3

� �:'�د �`-2��� P�� و ���� .�دو,� �b� X��K ��ا� �?ر�a 2�ور���اه� �)�دن ا��K��ت و و��, �

3-�W� �(ه <M-?ه��ه�و ��ز�� �� �� و ������K� 6ر �����ن ���,� .� در ا� �����ن

 

در  2��3 +� < ��د?�6 
�د��6 +��ر �� در,> ��و��ف ��م����0 ���, ��-�ان 1>�د< وI, در ا�-�د ��وژ<  �S�و�0 

�د ���0?ود د< ه� �:�(� �� .?�M�د

 

                                                 
�8, ,�
�, �ن����, ��وان, +��2  1-��� ,��+��� , dه�ر, ورد�M-� ,ن�( , ,�-+.  
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����K�� ��د +� در ��و��ف دوم ���5� در ��و��ف ��م ه)�ن ��K��> و ه)�ه-�M��5م �?� Z�� و ��-/.  3?< ��د�-

M-ه)�ه���(J �,�� ��� I@���?ر� �?وش ���I ا��س�� e��fرات ��`� و�W� و g�� Z� 3?< در ��و
�ام +�ر  �-

 .Y�ار  دا3>

 ���N� ر�:h),���� I@���?ر e ,ا��ن ,M����ت ���OJن ا�از �) i�� �e– ا� �����ن�ا� �����ن Aزاد و ه)'�N� 6 ,

) ورز�K3ران �?ون ��ز و ه)� �� ا� �����ن( M� �  +--?< را در ��و��ف ��م ��:?< دا�3-? دو ����� د��ZW ره'�

�OJد�ا�J ب �� ا����6 ��و
�ام �`?�?�. 

 

J�(8� 6 ��وژ< �� ا��?ت ز��ن�2010�)'� � د– 2008"�ن  (�> h:�ر ��< ((V�� Aن ��,k �-� +��6 زد< 3?< ��د و ه5

 ���� e�����و ��UK? ه5ار ا��ن ���� >�8-� �+ ?�e �. وزارت �Dر"� ��ا��� ��اه� �)�د< ا�>)  A ?U)540000��ا 

��ن ��ل دوم ��و
�ام �� در ��� �:�@����ارز� Z� +--?< ا�> ����ارز=> �> ه��8 ����ر� ��� 3?< ��د +� 
5ارش ����-

 .�??ن �)�د�+� در ��< ا+���� از ا� �����ن  د

 

 ����ه0ف ارز: ب 

 

���ا��س اه?اف ������ I@�?ر� از ")�� ��, +)e +--?<�� ��ا"n ا���� ��و
�ام و ���P��� >?3 6 ره'�eز � �/� �

)F3E( ,6 ارز�ا����  
��W`�� 2] اه?اف ذ��?< �در��?3�'. 

 

�e ���� �ارا -
 �8� )در �2U اول 
5ارش( > ه� � از ���,� +���

� ����ر� -��K� )�2U دوم( در ��و��ف ��م �> و ه)�ه-�M��5م �?

� ا���ا�����ارز -i�,��� 2 و(J � )�2U ��م(> ه� در ���0 

 )�h 2U:�رم(? �e ��و
�ام "?� ���5 ه� �� �-/�ر ������ ر� ����9ارا و ه�F�ح دور�)� -

 

 �,"دو�"ژ�� ��روش 3�ر : ج 

 


���ف اه?ا +� 2��3 ���ر�  �� �-/�ر ا��8م �� ��ع � ��ال ا���  �� �`�ر h:�رد<����زار ��  ?3 �+q�� 1'Y �+��, 

?3 ��D?ا�ت  و و��. ��ا< ا�J1Fا n��-ور��A n(" 20'� ه���U� ر�`� �� I�9اد� ������ت ا�Q�وه� ا�
 � �� و 

D�h�� 2K3 �� �+ ?� . 3?< ا��8م 
��>�)� ره'�

�=�,) ,g أ(���� ا�V3ص +��6  ?� i�� و ��� از +�ر3-���ن ���Kر ����در ��ا�Jا e�� و ���� و ����Wت � در ا� �����ن

 )?ار ا� �����ن�> Y'2 از د�����0 اول ����ر ( ��ا���2 +--?<  در��)�

�=�,) ب(�� . ه)�ا<  �� ه)�Kران �3ن� ����0� ه���6 و +�ر�-?ان 

�ا���دان �, �:�د ه�) ج((� .?ار از �X��K ��رد �/�� د�در ا\-�) �3
�دان (�6 �:�@�?�?< و ����Qد-�ر 

� و ������K� 6ر ����� ���,���Y1ت ه� �� ����Wت وزارت ���رف  و ��) د(� .� در ا� �����ن
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�: د��  .زم�� ه��F 2��<� و 7"���,� , ��	2=�ت ا

 

1.  � I �J ا�� ر

 

��, 2001در ��ل ��� ����� و �������ن � ا� ��- >�M�از �h  ا�Y���� ت����Kا� >�M�از �h - در ��� <,�0 e��ر �1+> 

�6 +��ر از دا�K�(��� 6�3 ا��� �`�, ��ر Y�ار دا3>K��b ��'�د  �?ر� ��I 2زم ��ا� و و���)� ������-� ه��ز, �6 �

�'�� �`�وم ��د�در �X��K دو,�� ?�. 

��ت ����e(+ P ه�, -S�ف�ا�� از h-? ��ل �� ا�N�D ����OJن ا�h  ام ��و��ف 3�ا���
P و I�0ت  ��دم  � ��و

Iو �t+�9 ����در ا�J ن در���� و �����ت ا� ������� � �:'�د ���2K3 �� M(�h �� ���0ت D?��ت �h  ����(Jن ��

  را ��ق ا,��د< ��UVص در�)� ����> ه��-S�ف ���,�از h:�ر ��ل �� ا ��
�ار P � و��D> او�aع  و 3�اا��. ا�>

� �t+ان در ا��� �9�J ر�O�� 2 و�V� ن��� .� ا�>���W�Dط ا� ��

 

��ت �> ه��� ��Z3 ���,����0ت و �-�F] ز�Nاز 3�ا� ��'���دم . �? ���Dردار ا����D Pب ا�-� �OJ ��و��ف �

��ت6 � ا� ��"�د در Aن از +)e ه��)� ����] �:�د ه��F�-� 6] ازF��در�N�Q��� � و �?�ز�-��-�ء 2K3 �. ? 3?< ا�?

J����> Aن �� ��ور ز��ن � �� ا���ا��و Iزم ا�> �� رو. � �)�د< ا�?i�,��� � ���دو����� �و �`�< +�ر +)e ه�> 

 .�د� �9رت ��M +����� و ارز�e ��ر�� و در ��رد Aن �Lر 3?<

 


�  ���دو����� در ا� �����ن ��2K ��د< واز و�> ه�� ���,�J P)���3�ا >i�9�D �<ردار ا��D��  .3ا�-��ا P���  

 � �-8� �� و��D> و D�ا�� و �/������در S-� �9�J�ف �� ":� ��ل �� ا�از �� و )�ا< �� رY ?3?رت �F,'�ن ه

� ا��W�ار��h5-?ان دارا� �)�K> �� و ادار����P  ��3�ا. او�aع 3?< ا�><�  �Z,�h ه� و ��1Kت ا���. 

��ت�N�P���� و eh�+  ,�OJن ا�hو��ف ��ا��� �� � �P +-��� ���دو����� �3ن در 3�ا�> ه����,�'�د �

 :2 ا�?�ا� �����ن از Y�ار ذ

 

�> ه�� ���� ا� ���ه� و ��ار +?ر���1Kت در ا��V?ام و �?اوم ������D 2ر"( �> ا��اد ���J �K?م ���0د-1� � 

��:�( 

2- ?-(Y1J�� ND ت���� . ��2K �?ا��3 ��3?��� در ���0ت +� از��M< ا�->� ���,� ��ا���

��ت> �-�K ���0 ا+t� ���,� ��و�0د ا-3�N5د��و��ف در �� �OJ �K� Iار دار> �و�Y  2��+�-و از ا� ?�> �Dب 

<��Dو <'�� �:�x� ?�ردار ا�D�� � 2����� d�`� ع�aاوND ت����
�د�� 2�V�  2(J �0�� ا�>�� در >?. 

4-��f �� ا� �ن �D> �:�د ه����a �?< �? و ا19ح در Aن د� �8?�-� ه��� ز� ��د< +� و ادار�g ��أم �� ���د ��,

(�� .��د

 

2.  � � ه� ����� �� ر
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1.2  .��� � ��4 �� و �,��	2=�ت ا

 

  ا�,�دان�;�ر ه���1: ه0ف اول  ا�"ن �)

 

 و �در ( � در J��9 ز��ن ��در�-�ر ه�� از �),ا� �����ن> � و10I در �)� �:�د ���200 ا���د در 2400در 0?ود 

���� (���b- )ر�a�� ,���e و +��5, ��,�ژ(� در  ��J> درس95000در 0?ود  �ا���دان ��Sر �J�(8. و ورزش) �

����Q)-�ر ه�� �� دارا,)��)b-9 در �  ��Aز
�ر در ��1J ��62و< Aن . ? 3?< ا�?� P���  6ND ���� -� ا� �����ن��

i��� eزش د��A�>??�ا . 

 

�e ��� -�ر ه� �6 �)�ا, ?�6 �/� ا�> +� �?ون ��د� ا ������=> ارز�ه(+ <'t� �8���ت , را �?�'�ل دا��3 ا�> ���N�

��.  ا�?+�ر +�د<�� �� �,�ن از ا�?از< ��:?ات �}�د< 3� �)�د< ا�?�)-�ر ه� �?و��OJ�� 6 +� ا(� +� ���P �� �-�ر ه�

D ������� +� دارا, ا��8م 
�����م� ��و��ف ���Q�> ��N\� را��S �� در��رد �/� > �Dب ��د< و ا���دان و ادارات 

�6 ��ا(��aد ر�D ?�-�ر ه� از�ن داد< ا��� <. 

  

�1 �7<�� �
�د ه��7>": ه0ف دوم �� Bو	1�1;�ر ه�� �  $>�� �M 

 

,��� �9�J ��6 ه?ف 
-�8�� +� در ا�> ه� >?3 >? ,���� � ز���ز ��ز, �D�� 2)�ن � از Y'�> ه��n ��د<  و ���,��ر و�

�ا��ق +��}(����+��}) �I�ا��ار ه�(-2�b و ا��K��ت در ���0 ����اه� �)�دن و��� , �)� ���� �:�د ه���-� ه���� (

 ��"�د را در�� ��� در دا2D و �Dرج از �/�م �?ر�)� ����> ه��� ���,�و ��)  ورزش���,�ن ه�(  +����V�� و ورزش

��M�
�ن�> ه��6 ���,�ا.  �د���
  ,�OJا P����?�ا ����
 . �g��V ��و��ف ا��8م 

 

��(J رت�U� �+ <ا� �+q� 2��Y 1ت درا�K�� �,��� 6��i< در F�ح ا���ا��> ه�  ��0�a> و"�د دا��3 ��i�  

5ات �I Xزم ��وژ< ه� ��? از ا+)�ل Aن و �?اوم ار��ل �8:���a  ,W�ورت ه��ا���Qد< ازد�> Aورد ه� و ��ر�

��'�د �� ��ش ا��اد ��UV| ��ا���A 1tز. ��"� ��?< ا�>,   �� �-/�ر ���ل �M:?اA 6�3�a� �:�ور��K�5م و 

��? �/� و �, د�> Aورد ه� ��3?��8د ��W� 6��a �+ >?3ا��K��ت ا� Z� . ��?< ا�>�-

 

  � �N ,8  و � ا��� ه������: ه0ف �"م 

 

�e ��و
�ام ����d ����و��ف ��م  ��-�ان  D ت���N� ن�� ا��8م 3?< �> ه��6 ه?ف و ���,� ا�در 1�I, � ���?د��

 .?ه?�6 ������ را ��ز��ب �� ا�> ا�9���ه, ر �hر�hب Aن د

,������ن ه)�Kران در �hر�hب ��� D?��ت  �� �" ?-h�2K3 �� �' ارا� ا�L'� �� ه)�Kر�> ")�(�6 �'��ر  � ���)�-�ر ه�

����> ه��اY?ا��ت و ���,,  در ��و��ف ��م����=> ارز�از �/�ه). 1ه?ف 3)�ر< (���� ا�> ��N� و ")� ��ا �� �� 

(� ��h��-�K در ��6 اه?اف ����� و"�د ا. �Vر�?��-� در �LAز ��6 ز�� در��8 ا�?< و +?ام ��د� |V�� >?3 6�M�د Z
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��� در ��و
�ام ��و��ف ��م ��:?ا��و,,  ��?< ��د �-:�x� ��(" d���� ا��ت?Yل ا�'Y 6 ��-���.  �/�د< 3?< ا�>� در

������, �ر��2K ا�>�� ��9�0 }��a ر��� �� و ه)�Kر�J��9 ه)�ه-gM در �OJن ا���Q� و��ف ��م را�� �� و 

"��� .� �)�د

�+)'�د ا���ا�,  �����d> و ��ز���?ه���J?م �/�م �?i2 و ا�(J |V�� �0 ن درA �8د� �-� ه�� ��و��ف ز���S ا

 .6 ��د< ا�>� را از��6 ه)�ه-I�Mزم ا

 

� ه)_-�ن �K� �����=> ارز� ه��(J 2K�� �+ ?-K�-�'� ��� �Y >م دا6�3 اراد?J � , M�Vر���+ ���f و � �> ه�

ه)�Kران �OJ  در J��9 اY?ا��ت ����d �� ا��س ������ ��V| در �� 2(J �0���Q:  ��د< و �� 1Jو< Aن J?م 

� و �-/� از ��ز���?ه� ���5�3> ������ ر���"�د�(" �
�د�e ��ا�] +��?ن A��ن �� � ���� �+ ?3�n ر�� �� � >?

 .ا�>

 

 � ه� �"�7. 2.2

 


5ارش را در ���?د و ��V|�� ه����9 ����=> ارز�ه �D ارا� Z�9�� 2��3 �+ ?�دا��3 ا �� از ��ع �� ه�

�ا���ا�i� eاه?اف و ار �� �F���ز�����,��� ��ن �M� را �� د�� و ���D از A�:� را D�� �+�?3 �+q�� 1'Y. ��د�> ه� �

� +�د��Dاه. 

 

3 .�  �? ادار�  و 7;=��0ه��ز��, �� ��م ��0 �/���� ر

 


� � ��4 ���	2=�ت و �,.  1.3 

  

��ت�ن � ��و
�ام �� و ادار<��-/, > ��� �?����ز و ار� ��ر��N� ,+�ر��ن و ��د< ��A � �K�� <������ �] و ��ر_� >?

� I@���?ر��a�� 6ع در ��Sح �S� g��V�ح ��د< �h در �RS ��8رب ��,�ا.  ��3?��� ������ RS� در �h و e��ن 

��ت�Nح ���ه?< �� ا��a�� 2K�� 6� .��د

�OJا��LA �8د � ا�ز ��و��ف دوم ��ا ��و��ف در�� e���K� �" ?-h�d���� �' � ه��> و ادار< و ه)�Kر��� �?5م

-�'��M-و ��ا�]  رو� �� ه)�ه � �(U� د�:� e�
 �� 2K3 ��  �+  >?���(+ e����� ��د ا���Vب و �> �'�رز � ره'���

 . د�? +�د< ����ا�]

��6 � ا����=> ارز�ه��K� Y�ار �  ��رد ا�:�م و ����1?< 3?<  ��د ��Sر +�� ��و��ف ��
�5 را  +� ���P ا5�OJم

(��� Aن ��+� ه�� از Aن و ��ر��@�?ه?  ا�� �� SD�ات ��3� ?��> و ��1Kت ��J?م �U?اY. �رزد��K��h (5م ��و��ف 

�ا����را �) �Wت� و �h در �S� RS'�در ���D�� RSرUQ� ر�S� ?�� در 
5ارش �01/� +-��
��?<  ��Kت �? +� در��

 :2 ا�>�ذ
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g,ا :,�=�� از +�رد�> ه� ��د�� �,�S و ا�:���ت و J?م و <0�a�ZW ه� و �Jا ��OJر و ا���-�(+ � .��� ره'�

 

�ن �� و ���دل �> ��������\� , ?<� 
�د1K�� Zت��YاJ? و �W�رات �� ��V| و �� �-��X  +� �-8� �� ا�5ا ���D: ب

� ز����\� ����D وا�OJء  ���8د ���ن A�:�  ا� را در ���?ا,���-Z ه� و ا0��س �, -� J?م ��Qه?-K. 

 

�� و ه)�ه-e�M ه)�Kر��� �3ه? : ج� ��a ر��� +� g�L در��J �0)2 ��د< ا�"�� 2��Y �� ��ع ~�� ا�> و ه)_-�ن ه

� �:'�د و��a ��ا��� ره'��b و +)�V| از F�ف ��ر�ت Iزم و ���:�ت و ه?ا���",  ��UVص �ا��K��ت ���< 

 .��د�?< �)�  د, داد< 3?< ��3?

 

 . ���2��W و ه)�Kر� +�ر ")�� از A��ن  ��ا�� ���D ا�OJء و �+)'�د ا�J)�د ��2��W و g�a اراد< و Y1J)-?: د

 

. �'�ل ��و��ف دوم ��د< ا�> و ��ا< ا�?از< ��و��ف ��م �?��5 در ������ ر�  ��2K ا�������=> ارز� �� �/� ه


5ارش ه�را در Y'�ل ) ��ز��ن ده-?<(-���ر �> +�رد��UV� ��0�� 6ص ��=�,� را در��� ره'�� +)� ")������ا�, =>

 ����D � 3?< و �?ون +?ام اY?ام  ")��Y �5'1 ������ ر� وا6��Y ��وژ< �?ون +?ام ه)�ه-�Mا. ?ه?��a�� 6ع ���ن ��ا

��e� e و ��8رب ��و��ف دوم در F�ح � I@���?ر� ��,� از �:�رت ه�.3?< ا�>��K� �> و ادار< و ه)�ه-�M�� �?5م

�e ا���ا���8د �ا, i� 6�0�� 2 و(J � ام ����0 ��م�
� +�را�e �� ���ا. ?< ا�>� ا���Qد< �M�د��?ر��, e ��و�� ,

�OJاز اراد< ا ����D�� d���� [:��,  ��و��ف�����ب �hر�h e�a X��-� و |V�� <<ورت ا��. 

 

 :� ه��7"�.3.2

 

1- ZW� و,�=�� �
�دد ��UVص در ���W� � <'S� ��0)��ز��ن ده-?<(-���ر�> ه� و ا��K��ت +�رد��Wت �� از ��1Kت 


���9�0 و +)'�د ره'���" <���A 2(�� �? ,� در �_��-h���-+ ��� .1O�� 6ت و"�د دا3>� ا�

2-�W� �� ات?:�� <�����(J ه)� ا � و ورود��OJء  ا�� از ���Jا��OJا�در ا�� ? � "?�6 و ا�� <'t� ر�+ e� 

 . ��و��ف�� ا ��OJ�ZW ���ل در ��Q��� <�?Dا

3-�U� �V�� و X��| �W�رات و ���K���Q3 ام  �� �-/�ر�
�5م در ا�-�د و �?ارd ا29 ��و <,� ��ن �و0�a> و ��Qه

 .ا�OJء

4 –�W� �� أم�� �� <�� 3�ا����OJ Pو ����, -���ر�> �-8)�� +�رد� ?Jا�Y ?���K��ر ه� �5م واRa و رو63  �� ا��س ��

��f و�
�دد na5م را�� وJ ه� و <. 

�در �) �ن�-���+�رد (� وا��Y ه)�ه-V�� >�M�M| ��ا� "�-5��K��5م ��و��ف �� Z��K ا��K��ت Iزم � �3د �� �`��-

�] J?م �)�+5 �� +)�6 +�ر �)6K ا�> از F��ا. �? �/� 
���� �3د�(J ������ از ��ر���� b� 2��+ M� �9رت� �� �د

 �)�د< �� ار�3دات و ��ZW ��از�?< را ��ز, ��� ره'��و +). > 
�دد� +�ر در ����W� �0 ه)�ه-�M ��ا�ا��K��ت ���

� +) و�ت واRa و رو63 را �� ����0ه?ا�(J ��� .?���ن را ��اY'> �)�� داد< و +�ره����
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� ���,�+�ره�  و ه)�ه-M,  ��وژ< � ادار< J)��� ا� �����ن ��ا�ر در� �)�م ا�J-���ر �Dر"�e +�رد� -6 2(J �0�� <

����
�دد 6. 

� ����d �� +��5 +�ر ������ ر-7Q�2 �� ��ا�] و ا")�ع ��و�-? در ":> �� ��> �� ا��س ���رت و ����Dر ")�

M� �9رت� .�د

8-  �+ ?Jا�Y از�O�W� و �� � و �� ا�OJء� ا�Q�اد������� ه�ه� و   ��وژ<�و ره'�در ��6�D > ����ت ادار<  و �?

 . ا���Qد< �3د, ه)�Kران ���0

��8د و ادار< ��وژ< ه� ��اY'> و ���W در ا-9-V� X�Kر�  +�رد��K(ر در ":> ه���-M-ان �� �-/�ر ه)�ه��(J �  

�W����f <� . �3د�-� ��ز�> ه� ز�

 

��Q ا�, ا7. 4�R� و ����S��T�*1$  

 


� � ��4 ���	2=�ت و �,. 1.4 

 

�در ��و��ف +?ام ا���ا�i2 د�(J �(� >?��-{ �OJ ه)�Kر  � ا�Q�اد���J�(8 از ��وژ< ه�, ��د ���K ��و
�ام ��"�د
� ا���ا��دارا2iوت��Q��  ,2(J و ���,���0ت �� �g��V ��> ه�?3�' .K�� ب�hر�h در���ت, 2 ��و��ف ��م�N� 

 �� �OJ�Y�� ا0�از��D <�Z ,اد���وژ< ه��Q�ا �� ��h �'Y���� eر�hب ��و
�ام را  � I@���?ر��-:�د �)�د< ا�?  و ��,

 ZV� دن�(� ���aرت « �� ا���–M-ه)�ه�  «  >�:h »,������ت�> ه)�ه-� ��N� را ��ا» �ن�,��� ���ت �> ه��N� 

�V� �OJ���8د ���2K را ا�K�� 2K3 �� �� eس  د���� �6 ��ع ه)�ه-�Mا. ?< ا�>?-K ,ء ه�-�� ��Kت و ����=> ارز

�2 را �S�ح ����1Kت �Dص ذ?-K: 

 

��  ا���Vب ���aع و ��J �0)2 از �U?اY ��ور دارد +����=> ارز�  ه-@Aو ���, ���0ردار ��د<�> و +�ر  � �> ه�

��'S� د 3?< و�:-��,  ��و��ف ���P ا�OJء  ا��8م �D >?3رج از�+�ر ه�, ] P��� >?3 ه)�Kران �OJ ��و��ف ��م

5� ���0 در �hر�hب ا���ا��:���ز�-?�-S�ف �� ا��س �� �� ا2003از ��ل ��� �
 ��h ر�S� ����� � ا���Kف ��

 .ا�>

����M-�ع و ��)� ��دن ���J�aت ��وژ< ه�  و �3 -��OJو��ف ��م در رو� ا�� ��� qL�+ � �/� �� X,�" ر�

��2� ��و��ف ��م ���W�(J �Qت�S'2 و�� ���g ا�> +� در ���Kا�� "�. ��?(Jن درA [ ,��. ��د�2 ���ه?< �)�ه)_� �

�OJ ت���N� b� ,M��� �3ن �� ��و��ف �� ����t ��و
�ام ه)�ه-� +--?< ���� و"�د وا��OJ ت���N� در  ,�ن

�Yوا� . Y�ار دار�?�� e���� �D 2K3 �� 2(Jد ��ا�� و "?ا
����� در > ا�

 

�ه, �ر ه)�Kران ��Y �0�ار دا3>�ا�D +� در �  �-��� ا��K��ت ��,-
?-
 و �-�ع ���J�aت را ��@� ���0 " �ا��=> ��ا

� J?م ��\�� ��و��ف ��م �01/� �� و ��وژ< ه� ا��OJ> ه��در ���,J�� �+ ?-K�,�(3و  <�,��� <� ا��8م �> ه�

                                                 
  �OJ ��و��ف ا�>�-�OJ �8 ه)�Kر �)�-��در  2
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�� �������+ 2K3 �� دد و ه)_-�ن�Mو ���رت در � +�ر ه)�ه-� ��ز� � ����
-� �)�س �� � ز�,�?< ا�>Aن �? �/� 

�M�ان در ��د(� ���ون را ��اه?-K. 

 

�  ا���ا�-i��W� و e(+ �� �Sدر را� �OJ ت���N� ���(J <ده���:� �� |V�� /� و در � در �?ت ز��ن�رد �� 

� �� �Sرا��(��P ��"�د �U?ا���Y 3�ا, �ود� ��و��ف ��م ��)�ر ����� و J)�� +� دو ه?ف ا����-�ر ه� <W��S� و <

�� b� ارد?��� ['F ?�OW� ه� و <���� .ا���Kف داد< �3د,P � 3�ا�ت

 

6 ���0 ������ن در ��UV� 2(J �0�� RSص �� ���,� �� ا��8د �'�دل ه)�Kر� و ا�  اY?ا��ت Iزم �� ادارات دو,�-�� و 

����� ا���ا�� از J-�9� ا������K در ا� �����ن  i�� ر�(�� ��Yا�� در وا <���'(+ <'� - ��د ������ ���ر�> ا�� �

M-��1 رو�ه)�ه�Dت ا�J�a�� �� ���ت �OJ و �:��N� ان��ن?W� <'�� ��nF�Y و |V�� ا�,  اه?اف?Yه)_� ا� 

 .��د����ه?< �)

 

 � ه��7"�. 2.4

 

10-���e ا���ا�� �  �)�+5 دو��ر< ��و��ف �iو �`�ر ه�� |V�� 2 �`?ود�(J . 

11-Yب د�V��ا �-� ه� �� ا��س ��8رب و �:� و ز���ز�-?��`?ود ���S] �� �] �`�رJ)2 و ���J�aت ��V| و 

��ت ��:�رت ه��N�  �OJ �9 ه���J ��� d���� n��-� �+ ���8ب ���ن A�:� ا?-K. 

���� ")��> ه�� ���,��5  از ه)�ن ����0 ������ ر-12�N� ن ���, � ��اA دد و  در�
 29�0 �OJ ت���N� [ا��� ?

@5"��  ��ت ��وژ< ه�Jا  d����  1ن, �8 �از ��د� ,,�=���
�دد, > ه�  |V��. 

��ت -13�N��� �OJ ���� ?��3 [�اد�? +� ��وژ< ه��Q�ر� ا�K(ح ر��� و,  دو�  را �� ه�F �OJ ر�:h ��5� 

�(��?-. 

� ا���ا�-14i� , اه?اف و ��د�A ام�
 و ����d � دا��D> ه����� ��Uر �3د و ���,� ��-?< �� �nQ ه)�ه-�8�M در ��و

�> f���و ��W» ] و ا���Kف��h»`�WنM� �8م�2 ���ازن اK3 �� ه� <� .�د

 

15-��f ���ت �OJ در ��J �0)2 ��-�ان �`�ر +�ر �� �����و ه�� ����Dر ه� و ��> ه��N� ��ا��ن ��و
�ام 

� و ���� در P��� 1t� (��� �9�J +�ر3-���ن (��و������d �� �-/�ر ا���Qد< از ��8رب ���W� >ح ��وژ�F و �� <


�دد .,���� I@���?ارe�� ه�� �K'3 ت و���Kا� ?�D و ��دو������ � �����F را �:�� � �����و ه���K ه� و �� �-?,���

���, a�ورت ه� , �I bزم ا�> �� Y'2 از ه� ������. h-��_� در ز��ن ��و��ف ��م ا��8م داد< ��د�? , ?�{ �)�

�ا���ا�i� , ,��� اه?اف و�
�دد ��8 د�Y و ��د��1ن +�ر, > ه�  |Vز���LA در [. 

 

16-�� �?W�� �� �� ا���ا�,�F X�ح �/�i��(J ����,���  d���� �g و ا���Kف داد< �?  دو��ر< ������, > ه� در ���0

 :�3د
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�? ا���ا�� ��-i��`� RS� �� :�د ه���و  ���� �5�ا���ا�,  �3د�F �5�ح ر�)��WS-� RS� ا,,  ه� در��> � و و�Iو,

�> ���K  �� رو0� �?ل ��> �:�د ه���8د و ���W ا� ��d ������ ا�6 +�ر �� ��-�ا. �8د 
�دد�ا��6 ا���ا��� ه)i� 2K�� 

�و��� �� n�,��� ���> ه� �Q��
�دد�5 ازAن � ?. 

 و F�ح ��5���� ر�� Y�ار 
�دد و از ه)�ن ��e �-��M-��� ��0 ��ت روا�P �5د� ���رف و���I> ه��  �� ر-

 .?ا +-?��8د و ا���Kف ����> ه� ا�6 ر� ا ����Qه�, ��و
�ام 

�e ا���ا��  -i��Yر� وا�K(و ه �d���� 2(J در  ,Yوا'���� در �/� دا <3�ZW  ه)� اF�اف �Y 2��Y'�ل ��ا, -���

? �� �? "����n��-� �� 6 ��,��8د �)�س ه� و د�> � و�� �-/�را. وزارت ���رف ر3? داد< �3د� ��ا�> و ��+��5`�ر

���,��� ��J 6��� �9��� و ������Uر ,   �'�د,� ��8رب� �� �'-�?� Y�ار دار� ه)�ه-�M> ه��� +� در �`�اق ���,

�ا���ا�i�ed����  ,�:� >تاز  در�> ���دار���Kف  ا���K�ح رو ا�F نA�5دد��
 .  

 :� ���aع �> ه� در ���0 �� دو �`�ر و �  �)�+5 دو��ر< ���,-

g,8:) ا��� +��}�-b و g-9 ه���I�ا��ار �� , �2 ورز�3و��, 5 �)�دن  +����V�� ه�  ���. 

  �� �����2 ادار�6  و��Aزش ���-�ر دادن ���)��)) ب


�د�M�� �� د��Kه� دو �`�ر  �L?� � �� ر ���,�?< و�`� e� ?ا +-?�> ��\� و دوا�?ار �'�رز �

�6 ه� ��) �� �-:� در ��K�� X��K� RS ازدارا,)��� �`��)� ���� از ����Dر ه��  ���'��-��'��� 5�M� �9رت � .�د

 

 �� $1"�� و 7"�� ��4 ���,.  5

 

�F و��ف ��م ��وژ< ه��از�� [��W� �� �S?د در را���� ��و ���'� <���� �� و ����?" 2K�� ��+ �� و �Q���+ <� [W`� 

�W0 ا�> ا�� ��و��ف ��م در �����<W ,ز�� �-�� e���K�� و +2��1 ا�Q�اد�5م �)�(� ��در �0,. �دe را ��اه �-=(S� �K

 ���t� �� و��ف���� ������ e�����N� و�, ��ن���ت +��Kh �)�� ��ا���� �N� n'-� 2��F د< �� از�� � e(+ نA [

M� 6� �� ا�از F�ف د. ��?� د�> � �Yدر �'�د< ا�? �� ه)_� +)e ه���J <,�0 eد�-? +� در � را "qب �)�� دو,��ه�

��ت  ز��N��, /� دا3> ����3> ��و��ف?ا +--? و �?ون در�� �� در ���0 �:�� 3:�ت �6 را ���D�� ?J>�-� ا

�ا��وز ���D P-? روا��ا���V� را �?اوم Z�,��Y و >?��Z را����D �W> ه��(� �Q0 و X�?-. 

   

�����8 ��و
�ام �����N� ن���(" d�`� RS� و��ف ��م در�� �� ��:� ��a <�_�M�� ا���Kف و ر3? �g ��د< و ه

��J?م ر�a. ��د���ن ��و��ف دوم �� �0ل در Aن ���ه?< �)�t'> از ز� �OJ ت���N� �(ه <� �_��-h <ر ا��K3A ر�

�=�,, �����ن ارز�در "�����ت �h در �RS ��+5 و �6 ا�N� 6ا�� ��د �D ن از��� ���ن �?�� در ���0 در دا2D ا� ��

��ا��ن �� دو "��'� �� ه���58 از ه)�Kر. داد< ا�?(��ن � در �J �0�� RS)2 در دا2D �� ���ر�� ه)�ه-M+?ام, -�ر ه�

��ت  و �h در�Dرج �� ���,�N� د�D�� و ����1t� ZV� 6 �� وزارت ���� ا�6 ا�9�6 و ا��اد �ا+t� ���,. ?< ��?< ا�>�� د

Dد�� و �LAز ��و
�ام و �S'��5 را �'qول دا��3 ا�? ا�� در ��رد ������ ر��د� ز�2 در ��و��ف ��م �1ش ه�A [ ن

� �را در ���0 � و ه)�ه-�M ��ز���?ه,ا��K��ت, �D�?� e�����-� <Xب � �K�K�د< ��د�? �� � Z��ه. -?� �)��- <=

2 �� و �V�Lاه? ��1Kت �� ��@� �)����ارز��Y ��� Z�> �6 ����ر� �O)�-���ر ��ا� +�رد� �� J?م ��ا��@� را �'�-�-
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� � �����2 ه� از�q�� �8-� �K-�K+� �3د ��UVص ��? از �ه� در ا:� M-ه)�ه ZV� ز ��و��ف ��م  �در�LA در

 .?�ا�S�Dف 
�د

 

��� در �/� داW� <3�رات و اه?اف �����N� , ��ن �و��ف ��م �� ��� �e و 0� 6���D�� �/ 3? ا�� ��Sر +����ت �

I?2 ذ���<��M� ن ��"� �9رتA �� 2: 

 

g,ا�-�3�ا) ا P�  . د�3ار ا� �����ن���� و ���

 

��ت �OJ +� در �hر�hب ��و��ف ��م 
�ده� �A?< ��د�?� �9�UV> و���J) ب�N� <  . و eh�+ ت���N�

 P���� ,���� در ���,� ��1Kت اراد< و ��M�V از A�:� دارا���D��  �Mر ���Qوت از ه)?��f �+ ?�د�� <�> و ا���?اد 

�  �hن ������ �� 
�وه�+�ر ه�����N� د��ن �:�A )� در�3?�?<  . 

 

� ا��K��ت S���a�و�0 دارا��و
�ام ) ج,�� gد و��ا��� � �� ������ e�����N� ام � و �1ش در ":> ��ن?Yا e


�< ه�6 از د��-���. �?�/� 
���� 3?< ��د)  ��<24( �?ت ز��ن +���< �")�?�P و �  �� در �/� دا3> 3�ا����=> ارز

� �F��M�'S�ح ��و
�ام و د �2K���  �K ا���, �Jا��D 2ص در ��و��ف� [� ����������N� ا�> ��ن �WS-� در 

 .> ا�>�5 اه)�> ه)�Kران ��و��ف �0�ا��K��ت و ��J, +� در Aن �?ت ز��ن

 

� ������=> ارز�ه
 �8���� ��J �+ ?-K� ���8� ل�� Z3 �L�,,  ا� ������0 ا"�اءات ���� �������N� ن�� , ���Q����

 �F�V� PW� � ه)�ه-��M����� ���ر�. +-?ر ���0 ا0�از  را ��Sر ���I�� د��D >�M�Z> ���ا�> "����و��ف در �:�

�+?ام ��,,  و"�د دا�U� >?--+ 2�<3رت n'-� e��K3 �)��> ���"�د���(J در درون �� �-/�ر � ��ا� d�`� 6�3دا 

��ت�ن �  �� ه)�ه-e�M ������ ���ر���8د �ا�N��'و ره �OJ ا� � ����6 ��,������ I@�?ر e<3?ا�و"�د . 

 

�J� �L�,ا �a وردA <د����ت �OJ و ��و"�د د�3ار ��دن او�aع و � ��6 ��و
�ام در �RS ه)�ه-g�M ا�N� ن�

� ه, P ا� �����ن���1Kت 3�ا:�x��� ��+����=> ارز� ?� [W`� �+ ?-K�� ������ e�����N� در ���0 �����ن � در �)

 .ا� �����ن ا��Kن ��q� ا�>

 

  و ه)_-�ن �� در �/� دا3> ��و��ف در را��S �� ���رت و ه)�ه-gM از �LAز ������ ��{ ����aدر�/� دا3> ���

� ��J?م +�را@?� ����? � � ��و��ف h:�رم  ���در F�ح ا�0)�, , �>  و ��ز���?ه����2 �5� در ا���ا���د��ات �-(J 

�و ���K�� � ����=> ارز�ه, 6 ����ل � �`W] ا���ا. �8د 
�دد�5م  در ا� �����ن ا�� ه� �� �در �ZV ��9 را +� Y'1 ��ا�

�2K3 ا���ا�i�� ��=�,���ا �ن +�د< ا�?� ��6 ا��ر ��9� �� .?ارد


