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I. Présentation de I'action et des acteurs impliqués

Le Forum des Organisations de Solidarité Internationale issues des Migrations (FORIM) est une
plateforme nationale qui fédére et accompagne plus de 1000 Organisations de Solidarité Internationale
issues des Migrations (OSIM), engagées dans des actions d'intégration en France et de développement
dans les pays d’origine.

Dans le cadre de son programme Connect'Diasporas, le FORIM lance une démarche de capitalisation
visant a analyser les enseignements issus de l'accompagnement de 6 fédérations diasporiques
(angolaise, capverdienne, comorienne, congolaise, malgache, sénégalaise) dans leur dialogue avec les
autorités publiques de leurs pays d'origine.

Cette capitalisation sera co-pilotée par:
e Le FORIM (porteur du programme) ;
e Les fédérations diasporiques accompagnées ;

e Ungroupe de travail dédié, composé de représentant-e-s des fédérations, de I'équipe du FORIM
et de partenaires institutionnels.

Il. La capitalisation : attentes et objectifs

1. Objet de la capitalisation

La capitalisation portera sur l'analyse des enseignements issus du programme Connect'Diasporas, en
particulier sur:

e Les processus de structuration et de renforcement des capacités des fédérations ;
e Les modalités de dialogue institutionnel développées avec les autorités publiques ;
e Les facteurs de réussite, difficultés et conditions de transférabilité ;

e Lerdle du FORIM comme acteur d'accompagnement et d'intermédiation.

Les travaux devront étre conduits conformément aux termes de référence joints au présent appel
d'offres.

2. Objectifs généraux

e Comprendre les mécanismes de dialogue entre les organisations diasporiques et les autorités
publiques des pays d'origine.
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e Analyser les effets du renforcement des capacités sur les trajectoires des fédérations
accompagnées.

e Formaliser les pratiques d'accompagnement développées par le FORIM dans le cadre du
programme.

e Produire des ressources méthodologiques et stratégiques directement exploitables par le réseau
FORIM et ses partenaires.

3. Objectifs spécifiques

e Documenter les trajectoires des fédérations accompagnées et les dynamiques partenariales
développées.

e Identifier les conditions permettant I'émergence de relations de dialogue durables.

e Croiser les regards entre fédérations, FORIM et autorités publiques pour une analyse partagée.

e Proposer des recommandations concretes pour améliorer les futurs dispositifs
d'accompagnement.

e Valoriser les savoirs d'expérience des acteurrice's impliqué-e-s, modéliser les expériences
réussies dans le cadre du programme.

4. Déroulement envisagé et gouvernance
La mission s'étendra sur 3 mois (de septembre a novembre 2026) et comprendra :
e Une phase de cadrage:
o Réunion de lancement avec le FORIM, les fédérations et les partenaires.

o Validation de la note de cadrage méthodologique par le groupe de travail. [Mi-
septembre 2026]

o Identification des acteur-rice-s clés et des ressources documentaires.

e Une phase de recueil des expériences :
o Analyse documentaire (rapports, outils de suivi, productions des fédérations).
o Entretiens semi-directifs avec les fédérations, le FORIM et les partenaires institutionnels.
o Ateliers collectifs de capitalisation (récits d'expérience, confrontation des regards).
e Une phase d'analyse et formalisation :
o Analyse comparative des trajectoires et des processus.
o Rédaction des livrables intermédiaires (rapport d'avancement, fiches d'expérience).
o Validation par le groupe de travail. [Mi-octobre 2026]
¢ Une phase de restitution et diffusion :
o Finalisation des livrables finaux (rapport, guide méthodologique, fiches).
o Atelier de restitution réunissant les fédérations, le FORIM et les partenaires. [Novembre
2026]

o Diffusion des produits (site FORIM, réseaux, supports de communication).

Le groupe de travail et/ou le comité de pilotage du programme validera les livrables intermédiaires et
finaux.
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Le FORIM sera l'interlocuteur contractuel unique du-de la consultant-e retenu-e.

Des réunions avec le groupe de travail et I'équipe technique du FORIM seront organisées pour assurer le
suivi et I'harmonisation des travaux.

5. Budget prévisionnel

Le budget maximal alloué a cette prestation est de 15 000 € TTC (honoraires, frais de déplacement,
d'animation, de production des livrables et de restitution compris).

6. Expertise externe recherchée

Le FORIM recherche un-e consultant-e ou une équipe présentant :

Une expérience confirmée en conduite de démarches de capitalisation, d'apprentissage collectif
ou de production de connaissances a partir des pratiques.

Une maitrise des méthodes qualitatives et participatives (entretiens, ateliers, animation de
démarches collectives, analyse d'expériences).

Une expérience en accompagnement du changement et renforcement organisationnel des
organisations de la société civile.

Une bonne connaissance des enjeux liés aux migrations, aux diasporas, a la coopération
internationale ou a la solidarité internationale.

Une capacité a animer des espaces de dialogue entre acteurs aux profils variés et a faire émerger
des analyses partagées.

D'excellentes capacités rédactionnelles, d'analyse et de synthese.

Une aptitude a produire des livrables clairs, pédagogiques et actionnables.

Une expérience personnelle ou professionnelle en lien avec les dynamiques diasporiques ou les

contextes d'intervention concernés sera un atout.

La capacité d'innovation sera valorisée.

Période

Fin aolt — mi-
septembre
2026

Mi-septembre

7. Calendrier prévisionnel

Livrables / résultats

Actions
attendus

Etape

Réunion de lancement avec
FORIM, consultant-e,
fédérations. Validation note
de cadrage par le groupe de
travail.

Contractualisation
et lancement

Note de cadrage
méthodologique.

Premiers résultats et fiches

. Recueil des Analyse documentaire, ) ,
— mi-octobre . . . , d'expérience en
expériences entretiens, ateliers collectifs. ,
2026 construction.
Mi-octobre — Analyse comparative, Rapport de capitalisation,
début , , rédaction des livrables, guide méthodologique,
Analyse et rédaction L : ) , ,
novembre validation par le groupe de fiches d'expérience (versions
2026 travail. intermédiaires).
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Livrables finaux validés +
diffusion (rapport, guide,
fiches, supports de
communication)

Atelier de restitution,
finalisation des livrables,

diffusion.

Novembre Restitution et
2026 diffusion

8. Déroulé des étapes

e Lancement de l'appel d'offres : 17 juillet 2026

e Cloture de I'appel d'offres : 23 aolt 2026 a 23h59

e Ouverture des plis et réunion du comité de sélection : semaine du 24 ao(t 2026
e Entretiens et sélection du-de la consultant-e : fin aolt / début septembre 2026

e Date prévisionnelle de contractualisation : premiere quinzaine de septembre 2026
9. Livrables attendus

Les livrables devront étre clairs, visuels et directement exploitables par les membres du FORIM , I'équipe
technique du FORIM et ses partenaires. lls comprendront :

e Livrable 1: Note de cadrage méthodologique

o Questions de capitalisation, méthodologie retenue, acteurs a consulter, calendrier
détaillé, modalités de restitution.

e Livrable 2: Rapport de capitalisation

o Analyse des trajectoires des fédérations, processus de structuration, modalités de
dialogue, facteurs de réussite/difficultés, réle du FORIM, enseignements et
recommandations.

o Format : Document aéré, incluant des visuels (schémas, graphiques, encarts
témoignages).

e Livrable 3: Guide méthodologique

o Destiné aux organisations diasporiques : prérequis, étapes clés, points de vigilance,
facteurs de réussite, exemples concrets issus du programme.

e Livrable 4: Fiches d'expérience

o Synthése des trajectoires accompagnées, avec focus sur les dynamiques de dialogue et
de renforcement des capacités.

10. Modalités de réponse

Contenu du dossier de candidature
Les candidat-e's devront transmettre :
1. Un CV détaillé du-de la consultant-e principal-e et des éventuel-le-s associé-e-s.
2. Une note méthodologique (maximum 10 pages) présentant :
o Lacompréhension des termes de référence et des enjeux de la capitalisation.
o La méthodologie envisagée (collecte, analyse, animation des temps collectifs).
o Le calendrier prévisionnel détaillé.

o La dimension participative et inclusive (genre, générations, diversité des
contributeur-rice-s).
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3. Un budget détaillé (honoraires, frais de déplacement, production des livrables).
4. Un calendrier prévisionnel des travaux.

Deux références d'études ou missions similaires réalisées (capitalisation, accompagnement
d'OSC, etc.).

11. Modalités de transmission

Les candidatures complétes doivent étre envoyées par courriel a forimaforim.net avec en copie (cc) :

e Marie SOSSOU : msossou@forim.net
e Adel ABDEDAIM : aabdedaim@forim.net

Objet du mail obligatoire : [Consultance - Capitalisation Connect'Diasporas] - [Nom du
candidat/structure]

Date limite : 23 aolt 2026 a 23h59 (heure de Paris).
Les propositions recues aprés cette date ne seront pas prises en compte.

A défaut de notification expresse avant le 14 septembre 2026, les candidat-e's pourront considérer que
leur offre n'a pas été retenue.

12. Critéres de sélection

Les offres seront évaluées selon les critéres suivants :

Critére Valeur maximale
Profil professionnel requis (CV et expérience) 30 points
Proposition méthodologique (pertinence, faisabilité, dimension 50 points
participative)
Critére financier (adéquation avec le budget de 15 000 € TTC) 20 points
Total 100 points

13. Paramétres d'évaluation de |'entretien

Les candidat-e's présélectionné-e-s seront convoqué-e-s a un entretien (en présentiel ou visioconférence)
évalué selon:

Critere Valeur maximale
Présentation de la proposition et expérience 20 points
Méthodologie (clarté, adéquation avec les TDR) 50 points
Compréhension du contexte (enjeux diasporiques, role du FORIM) 30 points
Total 100 points

Documentation disponible :
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e Consultez les termes de référence complets (joints a cet appel d'offres).

e Lasynthése du programme Connect'Diasporas est jointe.



