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Convocatoria de manifestaciones de interés de CRAterrey F3E:

Evaluacion externa participativa del proyecto multipais «Promocion de un habitat sano y
seguro bajo perspectiva de género en Mesoamérica»

Estos elementos se presentan a la espera de que se ultimen los términos de referencia de este estudio.

1- Lainiciativa y los actores y actrices implicados

CRAterre (craterre.org), Centro Internacional de Construccion con Tierra, creado en 1979 en Grenoble, consta de
reconocimiento internacional en el dmbito de la construccidn con tierra y, mas ampliamente de la arquitectura
sostenible. CRAterre desarrolla una estrategia de investigacion, formacion, difusion de conocimientos y acciones
internacionales para actualizar y promover las practicas constructivas sostenibles, con el objetivo de identificar
y reconocer los conocimientos no hegemdnicos, las practicas y las culturas constructivas locales, mediante un
enfoque regenerativo de los entornos naturales y los recursos locales.

La asociacion CRAterre se organiza en tres areas: Habitat, Patrimonio y Materiales, y esta dirigida por una junta
directiva.

El drea de Habitat (impulsora de la accion) se centra en el concepto de habitat en su sentido mas amplio, es decir,
como asentamiento humano. Aborda el habitat de manera holistica y sistémica, teniendo en cuenta todas sus
dimensiones (sociales, medioambientales, econdmicas, etc.). Este enfoque tiene en cuenta no solo la forma en
que se disefian y construyen los edificios, sino también cdmo se viven los espacios y cémo influyen en la calidad
de vida de las poblaciones.

Desde su fundacion en 1979, CRAterre ha adoptado un enfoque iterativo para sus proyectos e iniciativas que
combina investigacion, diagndstico, experimentacion, aplicacion y evaluacién, y que permite un aprendizaje y
una adaptacién continuos de las practicas desde una perspectiva transformadora. En consonancia con este
enfoque, desde hace algunos afios, CRAterre se interesa mas especificamente por los enfoques orientados al
cambio y desea integrarlos en sus acciones.

El proyecto evaluado se desarrolla en tres paises de la region de Mesoamérica (Honduras, El Salvador y México).
Esta region se enfrenta a multiples amenazas naturales, socioecondmicas, culturales y medioambientales. La
elevada exposicidn a terremotos, huracanes, inundaciones, deslizamientos de tierra y sequias, agravada por el
cambio climatico y una gestidn insuficiente de los riesgos, afecta sobre todo a las poblaciones mds vulnerables,
en particular a las mujeres, las personas mayores, los jovenes y los nifios. A estas vulnerabilidades se suman
importantes presiones antropogénicas vinculadas a intereses econdmicos: despojo de tierras, deforestacion,
acaparamiento de recursos, contaminaciéon y degradacion de los territorios, lo que provoca pobreza,
desigualdades, violencia, desplazamientos forzados...

Mesoameérica, una region de gran riqueza cultural, cuenta con 116 grupos étnicos, pero las culturas de los
pueblos originarios se ven gravemente debilitadas por las dindmicas de modernizacion, los intereses econémicos
y la ruptura progresiva de los vinculos entre las comunidades y sus territorios.

En este contexto, el uso cada vez mayor de materiales industriales y la desvalorizaciéon de los saberes
tradicionales debilitan aun mas la autonomia de las poblaciones y la transmisién de los conocimientos
relacionados con el habitat. Las mujeres, que desempefian un papel central en la construccion, el mantenimiento
y la gestidn de la vivienda, tienen un rol fundamental, pero que sigue siendo en gran medida invisible y poco
reconocido, sobre todo porque sus conocimientos se asocian a menudo con la esfera doméstica y el ambito de
los cuidados.
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El proyecto se lleva a cabo junto con el Consorcio MAK (MésoAmeriKaab), compuesto por cinco organizaciones
asociadas: dos ONG (FSAR en Honduras y Caritas Santa Ana en El Salvador), una asociacién de la sociedad civil
(IMDEC en México), un centro de formacion (CEDES en México) y una institucién académica (la UMA en México).
Todas estas organizaciones son miembros de la red MAK (MésoAmeriKaab), con la que CRAterre colabora desde
su creacion en 2009. La red MAK es una plataforma compuesta por 26 organizaciones de diferentes paises de
Mesoamérica comprometidas con la promocion de los materiales locales y la mejora del habitat. El proyecto
tiene como objetivo complementar y reforzar el trabajo sobre el terreno ya iniciado por las organizaciones
asociadas, al tiempo que consolida las alianzas entre los actores de la red MAK.

El proyecto se basa en una gobernanza colaborativa en la que cada coparte contribuye a la ejecucidn del proyecto
segln sus competencias especificas, siguiendo una légica de complementariedad, corresponsabilidad y estrecha
coordinacién. Cada seis meses se celebra una reunién del Comité de Monitoreo (COPILLI) en la que participan
todos los socios. Se celebran reuniones mas frecuentes, en particular para intercambiar opiniones sobre la puesta
en marcha del sistema de seguimiento y evaluacidn orientado al cambio y para coordinar la comunicacién del
proyecto. Paralelamente, CRAterre presta apoyo bilateral a cada coparte en actividades especificas, tanto en
aspectos técnicos (disefio, construccion) como pedagdgicos (formacidn continua, talleres, etc.), metodoldgicos y
administrativos.

Las cuestiones de género son hoy en dia uno de los grandes temas que aborda la red MAK, y todas las copartes
llevan afios trabajando en esta tematica. El marco légico del proyecto se ha elaborado integrando una
perspectiva de género.

El proyecto se estructura en torno a tres objetivos generales y la estrategia de intervencion se desarrolla en tres
escalas complementarias (local, nacional y regional), desglosandose cada objetivo en tres resultados
correspondientes a cada uno de estos niveles de accion.

OE1 - Habitat y género: Reconocer, reforzar y dar visibilidad al papel de las mujeres en la produccién y gestion
social del habitat (P&GSH) a través de la formacion, la investigacidn-accion y los espacios de intercambio.
R1.1 - Local: Las mujeres de las comunidades rurales y periurbanas, formadas a nivel técnico,
organizativo y politico, refuerzan sus identidades culturales y contribuyen a la regeneracién de su
habitat y a la mejora de sus hogares y comunidades.

R1.2 - Nacional: Los socios de la red MAK analizan los conocimientos y saberes, en particular los de las
mujeres, para la P&GSH en relacién con los distintos territorios.

R1.3 - Multipais: Las comunidades y los socios de la red MAK promueven el derecho a una habitat
sostenible desde una perspectiva de género, reforzando las alianzas de solidaridad.

OE2 - Vivienda sostenible: Reducir la vulnerabilidad ante los riesgos naturales y sociales reforzando la autonomia
de las poblaciones mediante la promocion de un habitat adaptado que tenga en cuenta los recursos y los
conocimientos locales, asi como las capacidades econémicas, materiales y sociales.

R2.1 - Local: Las comunidades rurales y periurbanas refuerzan sus capacidades técnicas y organizativas
para la construccion, ampliacion, reparacion y mantenimiento de viviendas.

R2.2 - Nacional: Los socios de MAK mejoran su comprension de las dinamicas de la P&GSH y refuerzan
sus capacidades para promover un habitat saludable y adaptado en contextos de vulnerabilidad ante
los riesgos naturales y socioecondmicos.

R2.3 - Multipais: Los socios de MAK y otros actores y actrices del cambio comparten sus experiencias
sobre el potencial y los retos de la P&GSH desde un enfoque de gestion integral de riesgos.
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OE3 - Intercambio de conocimientos y alianzas: Reforzar las capacidades técnicas, operativas y de comunicacién
de los copartes del Consorcio MAK y del resto de copartes de la red MAK mediante la creacion de herramientas,
encuentros y alianzas para difundir sus acciones.

R3.1 - Local: Las copartes refuerzan sus competencias en materia de capitalizaciéon y comunicacion para
difundir sus acciones.

R3.2 - Nacional: Las copartes enriquecen sus formaciones tematicas mediante la creacion de métodos,
herramientas y contenidos pedagdgicos adaptados a los contextos y publicos objetivo.

R3.3 - Multipais: La red MAK mejora sus capacidades de comunicacién, refuerza su visibilidad y amplia
el impacto de sus acciones mediante encuentros e intercambios.
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2- El estudio solicitado

Ambito del estudio

La evaluacion abarcard la totalidad del primer ciclo trienal del proyecto «Promocidn de un habitat sano y seguro
bajo perspectiva de género en Mesoamérica», desde su inicio (septiembre de 2024) hasta el momento de la
evaluacion. Abarcara las actividades llevadas a cabo en los tres paises de intervencién (Honduras, El Salvador y
Meéxico), asi como las dinamicas de trabajo entre todas las copartes a escala nacional, regional y en las relaciones
Norte-Sur.

Justificacion y objetivos

Esta evaluacidn se inscribe en el marco de los compromisos de rendicion de cuentas y aprendizaje vinculados a
la financiacién del proyecto por parte de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD). Su realizacion responde a una
solicitud del principal financiador con el fin de valorar los resultados obtenidos, documentar las lecciones
aprendidas de esta primera fase y proponer orientaciones sobre las perspectivas de continuacion.

Expectativas de CRAterre respecto a este estudio

La evaluacion responde asimismo al deseo de CRAterre y de sus socios locales de disponer de un analisis
prospectivo de los logros, los retos y las oportunidades del proyecto, con el fin de orientar las decisiones
estratégicas futuras, consolidar los logros y preparar las posibles fases posteriores del proyecto.

Aspectos a estudiar

El analisis debera centrarse en los tres ejes tematicos fundamentales del proyecto, en relacidn con sus objetivos
especificos, y evaluar tanto los resultados observados como los efectos cualitativos, las perspectivas de
sostenibilidad y el potencial de difusion o replicabilidad en otros contextos.

La evaluacion deberd incorporar asimismo una perspectiva prospectiva y regional, analizando como esta
experiencia contribuye a enriquecer a los demas socios de la red MAK que han participado en las actividades
regionales del proyecto, en particular entorno a las tematicas de habitat y género, intercambio y difusion de
saberes, alianzas y justicia socioambiental.



PN
K|
‘:)
CRAterre

Las cuestiones objeto de estudio se desarrollan en los términos de referencia completos. Se refieren, en
particular, a:

Desafios transversales:

¢Cudles son los cambios mas significativos para las personas, los grupos y las organizaciones implicadas
y qué factores han favorecido o, por el contrario, limitado la emergencia de dichos cambios?

¢En qué medida ha ofrecido el proyecto una respuesta coherente a los retos interrelacionados de
habitat, género, sostenibilidad y los seberes locales?

Habitat y género: el refuerzo del empoderamiento y el papel de las mujeres en la construccidn, el mantenimiento
y la gestion de su habitat asi como en los espacios de formacidn, organizacidon y toma de decisiones de las
comunidades participantes en el proyecto:

¢En qué medida ha contribuido el proyecto a deconstruir y transformar los roles de género en la
produccion y la gestidn social del habitat ?

Alaluz de los cambios observados, équé ajustes estratégicos y operativos son necesarios para potenciar
los efectos positivos del proyecto y responder mejor a las necesidades especificas de las mujeres y las
minorias?

Habitat sostenible/adaptado: la pertinencia, la calidad y los efectos de las soluciones constructivas propuestas
para la mejora del habitat, teniendo en cuenta las dimensiones climatica, social, cultural, de gobernanza y
econdmica, asi como su arraigo en los conocimientos locales y su potencial de replicabilidad y apropiacion por
parte de otros actores del territorio:

¢En qué medida las soluciones y practicas aplicadas por el proyecto en materia de habitat sostenible
han permitido cambiar la percepcién de los actores del proyecto y de las comunidades sobre la
pertinencia del habitat local?

A la luz de los cambios observados, ¢ qué ajustes estratégicos y operativos son necesarios para integrar
mejor los saberes vernaculos, los materiales locales y las l6gicas de cuidado en las soluciones de habitat
sostenible?

Intercambio de conocimientos, alianzas y gobernanza colaborativa: las dinamicas de intercambio de
conocimientos, cooperacidn y creacion de redes entre socios, asi como las relaciones de poder, las modalidades
de gobernanza y las practicas de colaboracién:

¢Qué efectos tiene el proyecto sobre las alianzas y las dinamicas de colaboraciéon entre los socios del
proyecto? ¢En particular en lo que respecta a la formacion, el intercambio de conocimientos y el
aprendizaje mutuo entre copartes?

Alaluz de la evolucidn observada, ¢ qué ajustes estratégicos y operativos son necesarios para consolidar
las capacidades de capitalizacion, aprendizaje mutuo y alianzas?

Dimensidn prospectiva: sostenibilidad, perspectivas y alcance:

¢En qué medida los cambios observados parecen sostenibles o susceptibles de prolongarse mas alla de
esta primera fase? ¢ Qué lecciones se pueden extraer para ajustar, reforzar o reorientar la continuacion
del proyecto?

¢En qué medida puede esta experiencia servir de base para otras iniciativas o copartes de la red MAK y
contribuir al posicionamiento de la red MAK como actor regional de referencia en la construccidn con
materiales locales?

¢En qué medida y de qué manera podria ampliarse o profundizarse esta experiencia para integrar de
forma mas explicita un enfoque basado en los derechos humanos, en relaciéon directa con los objetivos,
las actividades y los logros del proyecto?

Calendario previsto y presupuesto del estudio

El idioma de trabajo preferente (reuniones, documentos de trabajo, recopilacién de datos) es el espafiol. Parte
de la documentacion util para el equipo de consultoria estara Unicamente en francés y algunos intercambios y
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entrevistas con CRAterre deberan realizarse en francés. El informe final deberd traducirse al francés tras su
validacién por parte del Comité de Monitoreo y la presentacion final a la AFD se llevard a cabo también en
francés .

Se espera que la metodologia propuesta por el equipo de consultoria sea con un enfoque sumamente
participativo. Esta debera articularse en torno a las siguientes fases, aunque el equipo de consultoria también
podra proponer enfoques metodoldgicos complementarios:

e Fase de preparaciéon y planificacidon de la evaluacién: redaccidon del documento de planificacion y reunidn
con el fin de precisar los objetivos, la metodologia y el desarrollo de la evaluacidn.

e Fase de revisidén bibliografica y entrevistas con actores clave: El equipo de consultoria examinara la
documentacion facilitada por CRAterre: documento del proyecto, informes de actividad, evaluaciones
anteriores, etc. Entrevistas previas con los actores clave del proyecto.

e Fase de recopilacién y analisis de datos sobre el terreno: Misidn sobre el terreno en cada territorio del
proyecto (en El Salvador, Honduras y México) y recopilacidon de datos entre los actores del proyecto y las
poblaciones participantes. Algunas entrevistas o intercambios podrdn realizarse a distancia cuando las
limitaciones logisticas o las necesidades de la evaluacidn lo justifiquen. Presentacidn de resultados in situ y
ante el Comité de Monitoreo

e Fase de elaboracion de los productos y presentaciones finales: informe provisional en espafiol, intercambio
con el Comité de Monitoreo, informe final en espafiol y, posteriormente, traduccién al francés del informe
final validado. Elaboracion de productos sintéticos destinados a las copartes y/o al publico (plantilla de la
AFD, nota de sintesis en forma de folleto u otro formato), siempre que lo permitan las cuestiones de
seguridad propias del contexto de la intervencidn. Presentacion a la AFD (en francés) y presentacion al
conjunto de copartes del Consorcio MAK y a la red MAK (en espafiol).

Se creard un Comité de Monitoreo compuesto por:

e Elena Carrillo, coordinadora del proyecto, CRAterre;

e Elsa Cauderay, arquitecta, CRAterre;

e Nawal Karroum, responsable de estudios, F3E;

e Un miembro de cada copartes del Consorcio MAK: IMDEC, CEDES, UMA, Céritas Santa Ana y FSAR.

Todos los miembros del Comité de Monitoreo podran formular observaciones sobre la propuesta metodoldgica,
asi como sobre los resultados de la evaluacién. EI Comité de Monitoreo se reunird, como minimo, para:
seleccionar las ofertas de los candidatos, debatir las directrices de trabajo de los consultores y comentar el
informe provisional.

El presupuesto previsto para el estudio es de 40 000 € como maximo. Incluye los honorarios de los consultores,
sus dietas por los dias de misidn, sus gastos de transporte internacional (incluido el visado) y nacional, asi como
sus gastos administrativos y de comunicacion.

Calendario provisional

Fecha
Publicacién de la convocatoria 06 de julio de 2026
Fecha limite para la recepcién de curriculums 14 de julio de 2026
Envio de la licitacidn restringida a los equipos preseleccionados 20 de julio de 2026
Plazos para solicitar informacién adicional 7 de agosto de 2026
Fecha limite para la presentacién de ofertas 31 de agosto de 2026
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Reunion del Comité de Monitoreo — preseleccion de la consultoria

17 de septiembre de 2026

Entrevistas con los consultores preseleccionados

24 de septiembre de 2026

Notificacidn de la adjudicacion

25 de septiembre de 2026

Firma del contrato

2 de octubre de 2026

Fecha orientativa de la reunién de lanzamiento

principios de octubre de
2026

Revision bibliografica y entrevistas clave

octubre de 2026

Visita de campo a México

Visita de campo a El Salvador

Visita de campo a Honduras

noviembre y principios de
diciembre de 2026

Envio de un informe provisional en espafiol

30 de enero de 2027

Reunion del Comité de Monitoreo: reacciones al informe provisional, debate
sobre las conclusiones y recomendaciones

febrero de 2027

Envio del informe final en espaiol

1 de marzo de 2027

Envio del informe final traducido al francés

marzo de 2027

Presentacion a todos las copartes y a la red MAK en espaiiol

marzo de 2027

Presentacion a la AFD en francés

finales de marzo de 2027

Se busca experiencia externa

Teniendo en cuenta las cuestiones de evaluacidn expuestas anteriormente y las visitas de campo sobre el terreno
que deben llevarse a cabo, se busca un equipo de entre 2 y 3 consultores para esta evaluacién, uno de los cuales
sera el jefe o la jefa de mision (en las ofertas se especificara quién). Los consultores pueden tener su sede en
Ameérica Latina/ Mesoamérica.

Las competencias requeridas son las siguientes:

Competencias requeridas:

e Competencias y experiencia demostradas en el ambito de la evaluacion de proyectos de cooperacion
Norte-Sur;

e Competencias demostradas en enfoques transformadores, por ejemplo, enfoques orientados al cambio.

® Serequiere conocimiento del contexto y de los desafios y problematicas de la region mesoamericana;

e Buen conocimiento del funcionamiento de las asociaciones, en particular de las estructuras de base
comunitaria;

e Serequiere que al menos una mujer forme parte del equipo.

® Serequiere experiencia o conocimientos en el ambito del acceso y la mejora del habitat rural.

® Serequieren competencias demostradas en cuestiones de género interseccional;

® Serequieren competencias demostradas en ciencias sociales;

e Todo el equipo de evaluacién debera dominar el espaiiol, tanto oral como escrito. Al menos un miembro

del equipo debera dominar también el francés, tanto oral como escrito.

Se valoraran las siguientes competencias:

Se valorara el conocimiento de los contextos nacionales del proyecto;
Se valorard la presencia en el equipo de consultores y consultoras con experiencia en actividades en El
Salvador, Honduras y México;
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e Experiencia en el ambito de los derechos humanos y la antropologia.
e Sevalorara que el equipo haya trabajado ya conjuntamente

Esta convocatoria de manifestaciones de interés (AMI) tiene por objeto identificar a los consultores y
consultoras. Al término de esta AMI, se llevara a cabo una preseleccion y, a continuacion, se lanzara una
licitacidn restringida dirigida a los consultores y consultoras preseleccionados, sobre la base de los términos de
referencia definitivos de la evaluacion.

En esta fase, solo se solicita el curriculum vitae del consultor o la consultora propuesto/a para el cargo de jefe o
jefa de la consultoria. Si se propone un equipo de consultores, no es obligatorio enviar el curriculum vitae de
los consultores asociados en esta fase de la convocatoria (si lo serd para las respuestas a la licitacion
restringida), aunque se recomienda encarecidamente hacerlo. Si desea manifestar su interés, le rogamos que
envie su(s) curriculum(os) en francés o en espaiiol por correo

antes del martes 14 de julio de 2026 a medianoche (CET), a la atencion simultanea de:

Elena Carillo Palacios, coordinadora del proyecto: e.carrillo@craterre.org

Elsa Cauderay, arquitecta, CRAterre: e.cauderay@craterre.org

y Nawal Karroum, responsable de estudios, F3E:n.karroum@f3e.asso.fr

Se ruega adjuntar un CV actualizado, en francés o en espafiol, en el que se destaquen los elementos especificos
que considere utiles para evaluar su manifestacion de interés en el marco de este estudio.
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