
Une stratégie 
de robustesse 
AU SERVICE DES SOLIDARITÉS DE DEMAIN
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES

2026
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
EXTRAORDINAIRE MIXTE 

JEUDI 21 MAI 2026
9H00 – 17H00
LA MAISON 
DU ZÉRO DÉCHET, 
PARIS 12ÈME
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9h00  
Accueil des participant·e·s
Accueil convivial, émargement et remise  
des documents et des procurations

9h30-10h —  AGO + AGE     
Ouverture de l’Assemblée  
générale mixte

9h30  
Ouverture de séance 
par Charlotte De Poncins et Fleur Ferry,  
co-présidentes du F3E
• Mot d’accueil 
• Rappel des éléments statutaires 
• Ordre du jour
• Rapport moral et d’orientations

10h-11h15 –  AGO     
Adoption du Document  
d’orientations stratégiques  
2026–2032

10h – Présentation du DOS 2026–2032
Par les membres du CA du F3E et l’équipe salariée
• Illustrations par des activités réalisées et en cours
• Retours des membres : « Votre regard sur »

11h15 – Ouverture du vote
par Aude Hadley, membre du Bureau du F3E 
• Ordre du jour
• Rapport moral et orientations
• Adoption du DOS 2026-2032  

PAUSE

11h30-12h40 –  AGE  
Adoption des nouveaux statuts, Présentation 
du Règlement 
intérieur et de la Charte du réseau

11h30 – Ouverture de l’AGE et  
présentation des modifications 
des documents Vie du réseau
par François Guerry, membre du CA, Angeles Estrada, 
directrice, et Santiaga Hidalgo Sanchez,  
responsable de l’animation du réseau
• �Principales évolutions des statuts et cohérences 
avec le DOS 2026-2032 
• �Présentation du Règlement intérieur de la gouvernance : 

principes clés et fonctionnement 
• �Présentation de la nouvelle Charte du Réseau F3E

12h40 – Vote
par Aude Hadley, membre du Bureau du F3E 
• Adoption des nouveaux statuts  

PAUSE DEJEUNER

14h-15h15 –  AGO   
Approbation du rapport financier 2025, 
budget 2026 et  
renouvellement partiel  
du Conseil d’administration

14h00 – Rapport financier 2025  
et budget 2026 
par Christian Blanchard, trésorier du F3E, et Frédérick 
Poignet, cabinet Excea
• Rapport financier 2025 
• �Intervention de la Commissaire aux comptes,  

Nathalie Elio, cabinet Doucet & Beth 
• Budget 2026
• Présentation des résolutions financières
• �Barème de cotisations 2026 en fonction  

de la révision statutaire

14h30 – Présentation des candidatures  
au Conseil d’administration 
par Muriel Barbary, membre du CA du F3E,  
et par Santiaga Hidalgo Sanchez, responsable  
de l’animation du réseau
• Renouvellement partiel des membres au CA 

15h – Vote 
par Aude Hadley, membre du Bureau du F3E 
• �Résolutions du rapport financier 2025,  

budget 2026, barème de cotisations
• Renouvellement partiel du CA
15h15 – Fermeture du vote  
et dépouillement 

15h15-16h 
Nouveaux membres 2025 
et présentation rapport  
des effets 2025 

15h15 – Accueil des nouveaux membres 
2025 
par les membres et Santiaga Hidalgo Sanchez, 
responsable de l’animation du réseau

15h30 – Rapport des effets 2025 du F3E 
par Paul Daulny, responsable de programme

16h-16h45 
Présentation du programme socle 2026-
2028
 
16h – Programme Socle 2026-2028 
par Claire Honoré, coordinatrice du réseau apprenant ,
et Lilian Pioch, coordinateur des études

16h45-17h
Clôture

Annonce des résultats des votes,  
par les membres volontaires au dépouillement
Mot de la fin, par Charlotte De Poncins et Fleur Ferry, 
co-présidentes du F3E

RESTEZ AVEC NOUS  
POUR UN VERRE DE L’AMITIÉ !

JEUDI 
21 MAI 2026

LA MAISON 
DU ZÉRO DÉCHET,
1 PASSAGE EMMA CALVÉ, 
PARIS 12ÈME

PROGRAMME ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE MIXTE 

  

 

 

 



en 10 points clés
L’ANNÉE 2025

T : 33 (0) 1 44 83 03 55 
M : f3e@f3e.asso.fr
reseauf3e.org

AVEC LA PARTICIPATION DE

100 membres, 15 membres au CA, 
2 coprésidences au CA et au Comité 
des études et le renforcement du travail 
associé CA-équipe

Un réseau apprenant plus visible grâce
à la valorisation des parcours 
d’apprentissages et le renforcement 
de l’accompagnement sur mesure.

Une équipe de 18 salarié·e·s et une 
politique salariale et sociale clarifi ée

Un partenariat actif et de qualité dans 
le projet NOURA avec Le Mouvement 
Associatif & La Fonda

Un nouveau site web
reseauf3e.org  

De nouvelles vidéos sur les 
Essentiels, fi ches Gouvernance 
des connaissances et Clés du 
suivi-évaluation, étude sur le genre 
avec Coordination SUD...

Sortie de la publication 
Les approches orientées 
changement : renforcer les 
pouvoirs d’agir, avec perspective 
de genre et écologique

Lancement du programme 
l’Atelier du changement social 
et écologique, avec 8 membres 
et 8 partenaires en France 
et à l’international et un séminaire 
international

L’élaboration du DOS 2026-2032 
grâce à un processus de 
prospective stratégique marqué 
par un congrès associatif

Rapport de l’empreinte carbone
du F3E. Rapport des effets
du F3E 2023-2025
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