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[bookmark: _Hlk100158669][bookmark: _Toc159919199][bookmark: _Toc227222509][bookmark: _Toc227223005]Les chiffres clés pour l’exercice clos au 31 décembre 2025
[bookmark: _Toc131087074][bookmark: _Toc159919200][bookmark: _Toc227222510]
[bookmark: _Toc227223006]Gestion financière
[bookmark: _Toc131087075][bookmark: _Toc159919201][bookmark: _Toc227222511]La gestion financière de l’association fait l’objet d’un suivi constant par la direction avec l’appui externe de Frederick POIGNET - Cabinet ExCEA - qui établit 3 situations au cours de l’exercice comptable : 
[bookmark: _Toc131087076][bookmark: _Toc159919202]30 avril pour observer la trajectoire de consommation des dépenses à 4 mois d’activités et projeter les 8 mois suivants en vue de l’actualisation du budget prévisionnel.
31 août pour relever les 8 mois d’activités, ajuster la consommation des dépenses des 4 derniers mois de l’année et établir un atterrissage anticipé au 31/12. 
31 décembre pour établir la clôture des comptes annuels.
[bookmark: _Toc227223007]Trésorerie
Le F3E a signé : 
En 2023 la convention triennale 2023-2025 du programme socle - SMA avec l’AFD, le versement du financement de la seconde tranche est intervenu le 15/04/2025 pour un montant de 1.162.165 €. 
En 2025, la convention triennale 2025-2027 du programme PACSE 3 avec l’AFD, le versement de la première tranche est intervenu le 04/08/2025 pour un montant de 1.156.200 €. 
[bookmark: _Toc227223008]Fonds dédiés
En 2025, les fonds dédiés ont été abondés pour un montant de 10.000 € et ont fait l’objet d’une utilisation à hauteur de 22.910 € en contrepartie des dépenses engagées au titre des orientations décidées par le Conseil d’administration : étude GENRE co-financée avec Coordination Sud et accessibilité des productions du PACS 2. Le solde des fonds dédiés inscrit au bilan à la clôture de l’exercice s’établit à 343.549 €.
[bookmark: _Toc227223009]Moyens mis en œuvre 2025
L’activité du F3E s’appuie sur les 2 programmes complémentaires financés par l’AFD. Le F3E mobilise plusieurs types de moyens pour faire vivre son projet : 
La masse salariale : 1.106.742 € pour 15 ETP, en hausse de 4% par rapport à 2024.
Les coûts externes d’activités : 319.688 € en baisse de 35% ; cette évolution s’explique notamment par le démarrage du PACSE 3 qui est dans sa première année en 2025.
Les dépenses de fonctionnement : 308.198 € dont une quote-part de 127.445 € est refacturée au CFSI et à l’ANVP au titre de la sous-location des locaux de la rue de Châteaudun. Ces dépenses sont stables par rapport à l’année précédente.
[bookmark: _Toc227223010]Evolutions notables
[bookmark: _GoBack][image: ]

[bookmark: _Toc159919203][image: ]
[bookmark: _Toc227222512][bookmark: _Toc227223011]Tableau des opérations 2025
Le tableau des opérations permet d’observer l’ensemble des flux du F3E, il reflète un ensemble élargi de l’activité financière du F3E : compte de résultat, flux liés au bilan et aux valorisations.    
Les ressources proviennent des subventions, du fonds d’études et des valorisations. Les « flux bilan » correspondent aux études qui sont hors du périmètre du compte de résultat ; elles sont comptabilisées au bilan dans une logique de mandat. Les « flux hors bilan » sont liés à la valorisation de l’implication des membres dans les activités qui se traduit par des contributions volontaires en nature.
Ce tableau permet de montrer que la part du financement AFD est moins prépondérante que sur le seul périmètre du compte de résultat ; en 2025, elle représente 62% du total des opérations. Le tableau des opérations met en valeur les apports des OSC qui constituent une ressource indispensable pour le F3E. 
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[bookmark: _Toc227222513][bookmark: _Toc227223012]Compte de résultat 2025 (hors fonds d’études)
Le compte de résultat de l’exercice 2025 présente un excédent comptable de 59.810 €. Les produits d’exploitation s’établissent à 1.827.858 € soit une baisse de 4% par rapport à l’exercice précédent.
Les contributions volontaires en nature sont essentielles dans le modèle économique du F3E, leur valorisation comptable donne une image fidèle de l’ensemble des ressources mobilisées pour la mise en œuvre des activités du Réseau et procurent un effet levier sur les subventions de l’AFD. Elles représentent 340.050 € en 2025. 
[bookmark: _Toc131087079][bookmark: _Toc159919205][bookmark: _Toc227222514]Le total des produits d’exploitation de 1.827.858 € se caractérise notamment par : 
une stabilité des cotisations membres qui s’élèvent à 106.150 €.
des prestations de formations et de conseils pour 53.544 € en baisse de 34%, l’activité de 2024 ayant été particulièrement soutenue en matière de formations sur mesure.
un total de subventions de 1.414.000 € en provenance de l’AFD, contre 1.463.243 € en 2024 soit une légère baisse de 3% ; les subventions AFD sont déterminées sur la base du taux contractuel de prise en charge des dépenses : 59% pour le programme socle (940.494 €) et 73% pour le PACSE 3 (473.506 €). Le montant des subventions indiquées dans le périmètre du compte de résultat s’entend hors fonds d’études.
la part des autres contributions publiques et privées s’établit à 52.000 €. 
[bookmark: _Toc131087080][bookmark: _Toc159919206]les refacturations des locaux au CFSI et à l’ANVP sont de 127.445 €.
Le total des charges d’exploitation de 1.799.479 € se caractérise notamment par : 
les coûts externes engagés sur les 2 programmes AFD (charges variables) baissent de 30% par rapport à 2024 pour s’établir à 319.688 € ; la première année du PACSE 3 sont à l’origine de cette baisse. 
les dépenses de fonctionnement de l’association s’élèvent à 308 198 € dans la continuité de 2024 avec une variation de -1%. 
la masse salariale de 1.106.742 € observe une hausse annuelle de 4% qui traduit une revalorisation des salaires et le versement d’un prime de partage de la valeur légèrement supérieure à l’année précédente.
le report en fonds dédiés de 10.000 € est constitué des contributions additionnelles des membres au fonds d’études. 
[bookmark: _Toc159919207][bookmark: _Toc227222515][image: ]


[bookmark: _Toc227222516][bookmark: _Toc227223013]Bilan 2025
Le bilan, dont le total s’établit à 3.189.640 €, reflète la situation financière de l’association. 
[image: ]
[bookmark: _Toc227223014]A l’actif 
La trésorerie nette à la clôture de l'exercice de 2.012.899 € est en hausse de 576.572 € par rapport à la clôture de l’exercice précédent. Cette hausse s’explique par le versement de la seconde tranche du programme socle 2023-2025 (1.162.165 €) et la première tranche du PACSE 2025-2027 (1.156.200 €).  
[bookmark: _Toc227223015]Au passif  
Les fonds propres 2025 sont constitués des réserves alimentées par les excédents des exercices antérieurs et par le résultat de l’exercice soit un total de 527.323 €. 
Les fonds dédiés s'établissent à 343.549 € à la clôture de l'exercice. La baisse par rapport à la clôture 2024 provient de la consommation de 22.910 € mobilisée en contrepartie des dépenses engagées au titre des orientations décidées par le Conseil d’administration.
Enfin le bilan recense les flux du fonds d’études (à l’actif : les créances sur les contributions des OSI ; au passif : les dettes envers les consultants).  
[bookmark: _Toc159919208][bookmark: _Toc227222517]

[bookmark: _Toc227223016]Budget 2026
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Le budget 2026 est à l’équilibre, il s’établit à 1.922.420 €. L’hypothèse retenue en matière d'engagements de dépenses est basée sur :
 	le prévisionnel d'activités du PACSE 3 qui s'inscrit dans sa première année d’exécution et le démarrage du nouveau programme socle triennal.
 	une masse salariale stabilisée à 16 ETP pour un montant de 1.098.228 €.
Les taux contractuels de cofinancement appliqués aux assiettes de dépenses des deux programmes AFD conduisent à arrêter le montant des subventions à 1.178.527 €.
La subvention AFD du programme socle 2026-2028 est en baisse de 267 K€ par an mais devrait être compensée par un développement des prestations de formations et de conseils et par une hausse des contributions publiques et privées. 

Excédent comptable
59 810 €


Produits 
1 827 858 € 


Fonds dédiés
343 549 €


Total des opérations
2 753 553 € 


Contributions volontaires 
340 050 €  


Les chiffres 2025


Fonds propres   
527 323 € 


	F3E
	17, rue de Châteaudun 
75009 Paris, France
T : 33 (0) 1 44 83 03 55
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ELEMENTS Exploitation Flux bilan Flux hors bilan

2025

%

PROGRAMME OSC 1 022 994 503 311 212 100 1 738 405 63%

Ressources externes 982 494 232 817 0 1 215 311 44%

Ressources internes et membres 40 500 270 494 0 310 994 11%

Valorisations contributions volontaires 0 0 212 100 212 100 8%

PROGRAMME ACS 493 506 105 244 127 950 726 700 26%

Ressources externes 483 506 55 022 0 538 528 20%

Ressources internes et membres 10 000 50 222 0 60 222 2%

Valorisations contributions volontaires 0 0 127 950 127 950 5%

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 288 448 0 0 288 448 10%

Ressources internes 288 448 288 448 10%

TOTAL RESSOURCES 1 804 948 608 555 340 050 2 753 553 100%

dont externes  1 466 000 287 839 0 1 753 839 64%

dont internes et membres 338 948 320 716 0 659 664 24%

dont valorisations 0 0 340 050 340 050 12%

ELEMENTS Exploitation Flux bilan Flux hors bilan Total %

TOTAL RESSOURCES 1 804 948 608 555 340 050 2 753 553 100%

Achats externes activités -319 688 0 0 -319 688 -12%

Consultance études 0 -608 555 0 -608 555 -22%

MARGE BRUTE 1 485 260 0 340 050 1 825 310 66%

Capacité de production -1 449 644 0 0 -1 449 644 -53%

Valorisations 0 0 -340 050 -340 050 -12%

Autres flux 24 193 0 0 24 193 1%

RÉSULTAT COMPTABLE 59 810 0 0 59 810 2%

TABLEAU DES OPERATIONS
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réalisé N-1 réalisé N

ELEMENTS

2024 2025

PRODUITS D'EXPLOITATION 1 911 772 1 827 858

Cotisations des membres 105 350 106 150

Prestations de services 81 531 53 544

Activités annexes 115 822 127 445

Subventions d'exploitation (AFD) 1 463 243 1 414 000

Autres subventions d'exploitation 21 000 52 000

Contributions financières 68 500 50 500

Autres produits 1 685 1 309

Amortissements et provisions 0 0

Fonds dédies 54 641 22 910

CHARGES D'EXPLOITATION 1 915 879 1 799 479

Achats externes activités 488 406 319 688

Autres achats et charges externes 312 366 308 198

Impôts et taxes 9 084 20 440

Charges de personnel 1 065 530 1 106 742

Autres charges 12 616 14 264

Amortissements et provisions 9 877 20 147

Fonds dédies 18 000 10 000

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -4 107 28 379

Produits financiers 60 067 31 431

Charges financières 0 0

RÉSULTAT FINANCIER 60 067 31 431

Produits exceptionnels 2 022 0

Charges exceptionnelles 400 0

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 1 622 0

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 57 581 59 810

Contributions volontaires en nature (ressources) 406 650 340 050

Contributions volontaires en nature (emplois) 406 650 340 050

COMPTE DE RESULTAT


image11.emf
réalisé N-1 réalisé N

ACTIF

2024 2025

ACTIF IMMOBILISÉ NET 108 580 102 027

Immobilisations incorporelles A1 27 623 31 570

Immobilisations corporelles A2 25 351 20 392

Immobilisations financières A3 55 606 50 066

ACTIF CIRCULANT 2 923 833 2 957 372

Créances A4 1 259 250 725 850

Etudes A5 228 256 218 623

Disponibilités A7 1 436 328 2 012 899

RÉGULARISATIONS 247 984 130 241

Charges constatées d'avance A6 247 984 130 241

TOTAL 3 280 398 3 189 640

réalisé N-1 réalisé N

PASSIF

2024 2025

FONDS PROPRES 467 513 527 323

Réserves et reports P1 409 932 467 513

Résultat de l'exercice P0 57 581 59 810

FONDS DÉDIÉS ET REPORTÉS 356 459 343 549

Fonds dédiés P4 356 459 343 549

PROVISIONS 11 829 14 502

Provisions pour charges P2 11 829 14 502

DETTES 2 423 317 2 292 316

Dettes financières P3 25 612 25 612

Exploitation P5 1 737 213 1 733 363

Etudes P6 660 492 533 342

RÉGULARISATIONS 21 280 11 950

Produits constatés d'avance P7 21 280 11 950

TOTAL 3 280 398 3 189 640

BILAN
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budget N+1

ELEMENTS

2026

PRODUITS 1 922 420

Cotisations des membres 100 000

Prestations de services 164 185

Activités annexes 120 000

Subventions d'exploitation 1 178 527

Contributions publiques et privées 253 818

Contributions financières des membres 40 500

Fonds dédies 23 640

Produits financiers 41 750

CHARGES 1 922 420

Achats externes activités 384 200

Autres achats et charges externes 321 900

Impôts et taxes 80 342

Charges de personnel 1 098 228

Autres charges 14 750

Amortissements et provisions 23 000

Fonds dédies 0

Charges exceptionnelles 0

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 0

Contributions volontaires en nature (ressources) 244 275

Contributions volontaires en nature (emplois) 244 275

BUDGET PREVISIONNEL
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