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I. Contexte 



La Sierra Nevada de Santa 
Marta (SNSM) et ses
gardien.nes

L'écosystème le plus irremplaçable au 
monde.

Peuples autochtones : Kogui, Wiwa, 
Arhuaco et Kankuamo

Ligne noire

Menaces écologiques et socio-
économiques 

Risque d'extinction physique et 
culturelle

27 ans d'alliance entre les peuples 
autochtones du SNSM et la Fondation 
Tchendukua : plus de 2 900 hectares 
de terres restituées. 



Le projet 
Mendihuaca dans le 
cadre d'un 
processus 
historique 

•L'EEI se concentre sur le projet 
Mendihuaca (3 phases), qui s'inscrit 
dans un processus historique.

•Tchendukua 1997 : premiers achats, 
implantations, soutien juridique 

•Projet Mendihuaca - 13 ans de mise en 
œuvre (1re phase 2012-2017 ; 2e 
phase 2017-2021 et 3e phase 2021-
2025) 

•Évolution entre les phases (bonne 
pratique) : achat de  terres, 
accompagnement technique et 
socioculturel. Apprentissages et 
application en France/Europe



II. Objectifs et méthodologie 



Objectif de l'étude :

Identifier, caractériser et 
analyser les effets et les 
impacts auxquels a contribué 
le projet Mendihuaca au cours 
de plus d'une décennie de 
travail (2012-2025) de la 
Fondation Tchendukua avec les 
peuples Kogui, Wiwa et 
Arhuaco dans la Sierra Nevada 
de Santa Marta (SNSM), ainsi 
que les dynamiques du 
dialogue interculturel avec 
l'Europe, en particulier la 
France et la Suisse.

 

Méthodologie de l'étude

Étude documentaire 
approfondie : 

analyse/synthèse des 
informations depuis 2012

Entretiens avec les équipes 
Tchendukua en Colombie. 

et en France 

Mission sur le terrain : 
visite des territoires et des 

communautés Kogui et 
Wiwa. Entretiens, 

observation 
ethnographique.

Triangulation des données 
environnementales : 

Tchendukua, observation 
sur le terrain et analyse 

d'images satellites. 

Mission à distance en 
Europe : entretiens avec 

les participant.es au 
diagnostic croisé et 

actions de sensibilisation. 

Méthodologie générative et non extractive Flexibilité et adaptabilité

Écoute active Respecter les processus et les délais

Rendre visible et valoriser le travail, les connaissances et la valeur 
humaine de l'équipe Tchendukua : facteur clé de succès

Protocoles de sécurité



III. Cadre analytique 



Quels changements le projet 
Mendihuaca a-t-il entraînés dans 
les conditions qui permettent aux 

communautés de développer leurs 
relations avec la Terre Mère, d'un 

point de vue vital, social et 
politique ?

Terre Mère

Corps politique

Cherche à comprendre l'influence 
possible du projet sur 

l'autonomie, la gouvernance et 
les capacités relationnelles, à 
l'intérieur et à l'extérieur des 

communautés. 

Corps vital

Cherche à identifier les effets 
écologiques, spirituels et sur le 

bien-être communautaire sur les 
terres restituées et au-delà.

Corps social

Il cherche à analyser les 

changements dans les relations 

socioculturelles, tant entre les 

générations qu'au niveau des 

relations de genre, ainsi que dans 

les pratiques éducatives des 

communautés.

Dans la vision des peuples de la SNSM, ces différents corps sont indissociables. L’EEI a 
analysé les effets et les impacts en tenant compte de ce lien.



IV. Effets et impacts



Tchendukua 
Soutient, 
renforce, 

accompagne dans 
la confiance, le 

respect et 
l'écoute

La sélection, la récupération 
et la dignification du 

territoire ancestral Kogui et 
WiwaL'installation sur les 

nouvelles terres 

Aux tisserandes 
Arhuacas, Wiwa et 

Kogui

La construction de 
bâtiments traditionnels 
(Nuhue ou Kankurua)

L'éducation et la 
formation des jeunes et 
des autorités Kogui et 
Wiwa

La récupération et la durabilité 
des pratiques agricoles, 
culturelles et spirituelles (danses, 
chants, etc.) Les dynamiques 

communautaires dans les 
processus de sélection et 

de restauration des 
terres.

La collecte et la vérification 
d'informations pour les 
achats, les transferts et la 
légalisation des terres.

La logistique pour soutenir 
les processus d'autonomie 
gouvernementale 

Corps politique

Corps politique 

Corps vital

Corps vital

Corps social

Corps social
Effet et impact 



Corps vital 

Régénération 
environnementale visible 
(végétation, animaux, sol, 

eau)

Amélioration de la santé 
communautaire

« Le travail autour de la 
protection des sources était 
très important pour nous... 

Des arbres sont plantés, 
alors on voit que l'eau coule 
davantage, il y a beaucoup 

d'eau maintenant. » 

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  



Corps vital 

Plus grande disponibilité 
d'espaces, de ressources  et 
de matériaux pour améliorer 

la qualité de vie

Rétablissement spirituel  
(guérison, accès aux lieux 

sacrés) et des relations entre 
les êtres et le territoire

Si l'espace appartient aux 
paysans, (ceux-ci) ne laissent 

pas faire les travaux 
spirituels pour préserver 

l'eau... (pour nous) ce sont 
des zones qui sont laissées en 

préservation et on ne fait « 
rien » avec elles. 

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

Representación gráfica clasificación NDVI 

(1) 1997 – 2001 

 

  

                                                         (3) 2024 – 2025 

Predios procesados 

Guajira / Cesar: 

 

Zona Tezhumake 

Leyenda - NDVI medio 

 

 Indice de végétation par différence normalisée (NDVI)



Questions / 
réponses



Corps politique
• Processus historique 

d'accompagnement et de 
renforcement des gouvernements 
autonomes Kogui, Wiwa et 
Arhuaco : autonomie et dignité

• Fondation Tchendukua : alliée 
stratégique et constante qui 
accompagne au lieu d'imposer, et 
facilite au lieu de diriger

• Achat de terres : 2 900 ha

• Formation de jeunes leaders

• Revitalisation des connaissances 
ancestrales comme base de 
l'aménagement du territoire. 

• Accompagnement administratif, 
juridique et légal

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

« (À propos du début du processus – fin des années 90) La recherche du territoire a

été un processus très long. À partir de ce bassin (celui de la rivière Chendukua),

nous avons commencé à chercher quel était notre avenir, où nous pourrions nous

réinstaller. Comme nos aînés nous avaient appris que notre territoire ancestral se

trouvait sur le versant nord de la Sierra Nevada de Santa Marta, les autorités

(mamos) ont effectué une visite pour établir un diagnostic (...) et la consultation

(spirituelle) a indiqué que c'était dans le bassin de Mendihuaca que notre avenir

était viable. » (témoignage d'une autorité spirituelle)



Corps politique
Participation et formation des jeunes 

• Formation participative en : 
topographie, cartographie, droits 
propres

• Plusieurs représentants politiques et 
membres des directions actuelles 
des Koguis et des Wiwas sont des 
jeunes formés par Tchendukua : 
d'apprentis à conseillers, experts et 
leaders

• La figure du « promoteur.trice » : 
traduction, « pont » entre le monde 
traditionnel autochtone et le monde 
« occidental », organisation de 
réunions entre les autorités, les 
communautés et Tchendukua : un 
rôle clé dans la continuité et le 
succès du processus 

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

« Je voulais comprendre comment fonctionnent les

connaissances au sein de la culture. Et comment je pouvais

interpréter pour pouvoir nous comprendre avec les gens qui

nous entourent. (...) C'est là que j'ai commencé à

comprendre que l'achat d'un terrain est tout un processus.

Il faut l'étudier, il faut discuter avec les zones, il faut

comprendre où nous allons, pourquoi nous voulons assainir

ce terrain ».

As-tu suivi une formation avec Alberto (l'un des membres de

TAA) ?

« Oui, bien sûr, c'est avec lui que j'ai commencé. J'ai été son

apprenti. » (jeune leader Kogui du bassin de Mendihuaca)



Corps social
Renforcement des dimensions 
fondamentales du tissu social dans les 
communautés Kogui, Wiwa et Arhuaca 
:

Renforcement des pratiques culturelles 
et spirituelles 

Sauvegarde et utilisation des savoirs 
ancestraux 

Renforcement de la souveraineté 
alimentaire

Transformations dans le bien-être des 
communautés

« Avant, on cuisinait dehors parce qu'il y 
avait beaucoup de fumée, mais aujourd'hui, 
je cuisine à l'intérieur et la fumée s'échappe 
par le haut (par la cheminée), (...) on a aussi 
besoin de moins de bois et c'est beaucoup 
plus sûr pour les enfants. Je suis vraiment très 
contente, je ne changerais pour rien au 
monde » (femme Wiwa, bénéficiaire du 
poêle écologique) 

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

La communauté et 
les autorités 
politiques et 

spirituelles évaluent 

Évaluation –
reddition de 

comptes entre 
la communauté 
et Tchendukua 

La communauté 
identifie le 

besoin

Tchendukua examine la 
demande et ses possibilités 

(ressources, alliés, etc.)

Soutien avec la 
participation de la 

communauté 

Respect : reconnaissance par les pairs (sans idéalisation)   Confiance Cohérence

Écoute              Compréhension             Attention         Échange        

Position d'allié : les équipes mettent à disposition leurs connaissances, leur expertise, leur 
soutien (au-delà du soutien financier)



Corps social
Éducation propre :

Soutien aux initiatives ethno-éducatives 
développées par les communautés pour :

- La préservation culturelle : par exemple, 
cours de tissage ancestral

- Améliorer les conditions de vie dans les 
villages : par exemple, pédagogie de l'eau 
(Wiwa), pauvreté menstruelle

Soutien à l'autonomisation des femmes

- Travail direct avec les femmes

- Renforcer le tissu culturel et social en 
soutenant les tisserandes Arhuacas, 
Wiwas et Koguis

- Contribution au processus 
d'autonomisation cognitive et sociale –
individuelle et collective – des femmes.

- Achat de terre pour les femmes

P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  



Réunion avec les 
femmes Kogui 
lors de la 
mission



Et en 
Europe…
PRINCIPALES 
CONCLUSIONS 



P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

Un cercle 
vertueux de 
transformation

Projet dans la 
SNSM ou visite 
des Koguis en 

Europe

Documentaire, 
livres, 

newsletter

Événements de 
diffusion / 
séminaires

Démultiplication 
via l'APM, 

actions dans les 
écoles... 

Dons, contacts, 
temps bénévole



P R I N CI PA L ES  CO N C LU S I O N S  

Une 
transformation 

des relations 
interpersonnelles

Une 
transformation de 
la relation avec les 

connaissances 
indigènes et 
ancestrales

Une 
transformation de 
la relation avec la 

nature

Une 
transformation de 
la relation avec la 

science et le savoir

Des 
transformations 
profondes et 
fécondes



Réflexion 
prospective 



En Colombie

• - Achat direct de terres

• + Accompagnement social et 
politique

• Diversification des échanges

• « En Caminando » en Colombie ?

• + Jeunes et enfants

En France

• Équivalent du projet 
Mendihuaca dans la Drôme ?

• diagnostic croisé 3 + 
capitalisation => multiplication

• Communication et 
sensibilisation => mise en 
cohérence narrative

Transversales

• Renouvellement narratif

• Focus Sierra Nevada + ouverture 
autres peuples « racines »

• Espace de dialogue « chapeau » 
Tchendukua / multiples 
dynamiques

Recommandations



Merci!

Questions / réponses
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