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GLOSSAIRE 
 

 

AECT : Action Extérieure des Collectivités Territoriales 

AFD : Agence Française de Développement 

APD : Aide Publique au Développement 

CA : Conseil d’Administration 

CIRRMA : Conférence Interrégionale des Réseaux Régionaux Multi-Acteurs 

CLES : Carrefours Ligériens pour l’Engagement et la Solidarité 

CSI : Coopération et Solidarité Internationale 

ECSI : Education à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale 

JAMO : Jeune Avec Moins d’Opportunités 

MEAE : Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères 

ODD : Objectifs de Développement Durable 

PDL : Pays de la Loire 

PDLCI : Pays de la Loire Coopération Internationale 

QPV : Quartier Prioritaire de la Ville 

RRMA : Réseau Régional Multi-Acteurs 

RSE : Responsabilité Sociétale et Environnementale 
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INTRODUCTION 
 

Contexte 

Cette stratégie définit les priorités du réseau Pays –de –la –Loire Coopération Internationale (PDLCI) à 
l’horizon 2030 et propose une vision qui porte les valeurs de ses membres et développe des orientations 
opérationnelles. 

Elle est le fruit d’un travail mené de manière concertée et collective par l’équipe et le Conseil 
d’Administration de PDLCI avec l’appui du F3E et de deux consultantes courant 2024. Elle a été 
construite de manière itérative afin d’être en phase avec les évolutions du contexte et les réalités des 
acteur∙ices de la coopération et de la solidarité internationale de la région Pays de la Loire. 

Cette démarche visait pour le réseau à : 

• Mobiliser ses membres, dans leur diversité (associations, collectivités territoriales, 
établissements d’enseignement et de recherche, entreprises), pour engager une réflexion 
collective sur les missions et priorités du réseau ; 

• Définir ses grandes orientations stratégiques à 6 ans ; 

• Identifier les compétences nécessaires à la mise en œuvre de cette stratégie, au sein de ses 
membres, de son équipe et de ses partenaires. 

 

L’élaboration de la stratégie 2030 intervient dans un contexte de mise à mal de l’aide publique au 
développement (APD), qui s’illustre notamment par une coupe drastique des financements au niveau 
local, national et international, une montée en puissance des nationalismes et une érosion de la 
confiance envers les mécanismes de solidarité internationale. Les acteurs de la coopération 
internationale, en Pays de la Loire comme ailleurs, doivent ainsi composer avec un environnement où 
l’aide est de plus en plus politisée, fragilisée par les restrictions budgétaires et contestée par des 
discours de repli.  

Ces évolutions font peser de fortes menaces sur les capacités d’intervention des acteur∙rices de la 
coopération et de la solidarité internationale (CSI) du territoire, notamment le secteur associatif, et 
accentue la compétition entre les porteurs de projets. Elles vont également accentuer une tendance 
déjà à l’œuvre de resserrement autour de l’intérêt local des actions de coopération, notamment pour 
les collectivités territoriales soumises à des exigences de redevabilité et de réduction des dotations 
budgétaires. 

Dans ce contexte, PDLCI se doit de renforcer ses liens avec son territoire, de démontrer sa capacité à 
faire avec et ses membres, en suscitant des collaborations et en contribuant à faire vivre l’international 
sous de multiples formes. Le calendrier électoral des années à venir et l’échéance proche de l’agenda 
2030 pourront constituer des opportunités de mobilisation du RRMA et de ses membres. 
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HISTORIQUE 
 

Création et développement de PDLCI 

PDLCI est un réseau régional multi-acteurs 
(RRMA) créée en 2018 sur la base du réseau 
des Acteurs Ligériens de la Coopération 
Internationale et du Développement, avec le 
soutien du Conseil Régional. PDLCI comptait 
102 membres à sa création, et s’est appuyé dès 
2019 sur une équipe salariée pour porter ses 
missions et des premières actions 
opérationnelles.  

Depuis sa création, la stratégie du réseau s’est 
concentrée sur la structuration et la 
consolidation d’une association pérenne, à la 
fois en matière de ressources humaines et 
financières mais également en matière d’offre 
de services et d’activités. 

Entre 2018 et 2024, PDLCI s’est doté deux 
feuilles de route triennales centrées sur son 
développement à court terme. Elles ont permis 
d’asseoir sa légitimité et son fonctionnement, 
de stabiliser l’équipe et les financements et de 
développer ses missions et ses activités en lien 
avec les acteurs du territoire ligérien. 

PDLCI a aujourd’hui atteint un niveau et un 
rythme de développement lui permettant de 
fonctionner de manière efficace, de remplir ses 
missions, d’être reconnu à l’échelle territoriale 
et nationale et, surtout, de s’appuyer sur 
l’expérience et l’expertise de ses membres.  

Le réseau est soutenu par le ministère de 
l’Europe et des Affaires Etrangères (MEAE) via 
une convention de partenariat pluriannuelle. Il 
bénéficiait jusqu’en 2024 d’un soutien similaire 
du Conseil Régional. Le réseau est engagé 
depuis 2020 dans des consortiums 
interrégionaux pour porter des projets 
pluriannuels financés par l’Agence Française 
de Développement (AFD), et coordonne 
plusieurs programmes de coopération 
rassemblant différents acteurs du territoire. 

Les réseaux régionaux multi-acteurs 

 

PDLCI est l’un des 12 Réseaux Régionaux Multi-
Acteurs (RRMA) français, qui ont pour vocation 
d’encourager, d’accompagner et de valoriser les 
initiatives locales en faveur de la coopération et de la 
solidarité internationales. Les missions des RRMA 
couvrent un spectre d’activités qui s’étend de 
l’observation des dynamiques locales à l’animation 
territoriale, en passant par la formation et l’appui-
conseil aux acteur∙rices, la coordination de 
programmes mutualisés et l'intermédiation de 
dispositifs de financement. 

L’internationalisation des territoires est au cœur de 
l’action des RRMA. Elle est à la fois leur raison d’être 
et ce à quoi ils contribuent à travers 
l’accompagnement et la mise en lien des acteurs. La 
dimension multi-acteurs est inhérente aux RRMA et 
fortement liée à l’écosystème de leurs territoires.  

Dans cette perspective, ils mettent l’accent sur le 
renforcement de la qualité des projets, l’articulation 
avec les politiques publiques et la valorisation de la 
contribution des territoires à l’atteinte des Objectifs 
de Développement Durable (ODD).  

PDLCI est également membre de la Conférence 
Inter-régionale des RRMA (CIRRMA) ; le réseau 
poursuit ses objectifs en cohérence avec la charte de 
la CIRRMA et en recherchant des synergies avec les 
autres RRMA français, notamment via la mise en 
œuvre de programmes en consortium et le partage 
de pratiques. 
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Bilan de la feuille de route 2021-2023 

Mission 1 : Identification 
L’observatoire a été développé permettant d’identifier un 
vivier d’acteurs et de compétences en PDL. L’actualisation 
et l’utilisation de ces bases de données restent à 
développer et approfondir. 

Mission 2 : Information & représentation 
La diffusion d’information sur la coopération internationale 
à destination des acteur∙rices a été améliorée et a 
contribué à asseoir la reconnaissance du réseau sur le 
territoire. La valorisation des initiatives, la communication 
et le plaidoyer peuvent néanmoins être renforcés.  

Mission 3 : Appui aux porteurs de projets 
PDLCI a facilité l’accès aux dispositifs d’appui pour les 
acteur∙rices et des projets multi-acteurs ont été 
développés, notamment avec des associations et 
collectivités. Quelques initiatives ont intégré les approches 
genre ou climat mais elles restent inabouties.  

Mission 4 : Animation de réseau 
Le nombre de membres continue d’augmenter, et 
certain.es administrateur∙rices se mobilisent pour faire 
vivre le réseau. Il a été plus compliqué d’impliquer les 
entreprises, de faire vivre les groupes pays et de susciter 
des collaborations entre les différents collèges d’acteurs. 

Mission 5 : Éducation à la Citoyenneté et à la 
Solidarité Internationale 
La promotion et la visibilité de l’ECSI ont été améliorées, et 
des ressources et outils partagés auprès des acteur∙rices. 
De nouveaux partenariats ont été noués et les lycées 
agricoles et des acteurs ruraux ont commencé à être 
mobilisés, mais il reste à poursuivre le travail en direction 
des publics éloignés.  

Mission 6 : Soutien à la mobilité internationale 
Le réseau intègre bien les opportunités de mobilité 
internationale dans ses différents projets. La 
communication autour des dispositifs de mobilité s’est 
aussi fortement développée, notamment auprès des 
jeunes. 

PDLCI en 2024 

En 2024, PDLCI est riche de 141 
membres, répartis comme suit : 

- 21 collectivités territoriales 
- 92 associations 
- 21 établissements 

d’enseignement et de recherche 
- 7 acteurs économiques 

La base de données interne du réseau 
référence 891 structures ligériennes. 
Les événements et groupes de travail 
animés par le réseau ont rassemblé 
plus de 400 participant-e-s. Les 
formations organisées par PDLCI ont 
touché 90 participant-e-s et 107 
acteurs (dont 72 associations, 22 
collectivités territoriales, 12 
établissements d’enseignement et 1 
acteur économique) ont bénéficié d’un 
accompagnement individualisé. 

L’équipe est constituée de 6 salarié.es :  

- 1 directrice,  
- 3 chargé∙es de mission 

thématique et géographique,  
- 2 assistant∙es en gestion de 

projet et administration. 

Le total des produits d’exploitation 
s’élève à 1 006 668 euros, quand le total 
des charges d’exploitation atteint 978 
766 euros, dégageant ainsi un résultat 
d’exploitation de 27 903 euros pour 
l’année 2024 

Les ressources du réseau sont 
principalement constituées de : 

- 84% de subventions de projets  
- 10% de subventions de 

fonctionnement. 
- 6% de cotisations et autres 

produits. 
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NOTRE LOGIQUE D’INTERVENTION 
 

Notre ambition pour 2030 

À l’horizon 2030, PDLCI entend jouer un rôle clé sur son territoire pour susciter, faire vivre et animer des 
dynamiques multi-acteurs qui contribuent à l’atteinte des ODD. Une des conditions de succès de cette 
ambition réside dans la capacité de PDLCI à articuler cet objectif avec les marqueurs du territoire, les 
politiques publiques locales et l’ensemble de l’écosystème ligérien. 

PDLCI veut être un espace d’échange et de mutualisation autour de la coopération et de la 
solidarité internationale dans la Région Pays de la Loire, pour stimuler et renforcer le dialogue et les 
dynamiques d’apprentissage entre les acteurs. Pour ce faire, le réseau doit continuer de structurer et 
approfondir son offre de services pour répondre aux besoins des acteurs du territoire en matière de 
CSI. 

 

Nos valeurs 

PDLCI s’appuie sur ses principes fondateurs, énoncés dans sa charte, au cœur de l’ensemble de ses 
actions : 

• Fonder la coopération sur la réciprocité d'un partenariat librement consenti  

• Puiser sa richesse dans la diversité des membres et des partenaires  

• Promouvoir la paix, les valeurs démocratiques et les droits humains  

• Favoriser un développement économique, social, culturel  

• Préserver les ressources naturelles et favoriser la transition écologique  

• Soutenir la capacité d’initiative et la liberté d’entreprenariat  

• Promouvoir l’économie sociale et solidaire  

• Développer l'éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale  

• Sensibiliser le grand public aux enjeux du développement durable  

 

A ces principes, se rattachent des valeurs portées à la fois en externe, auprès des partenaires, membres 
et porteurs de projets accompagnés, et en interne par la gouvernance et l’équipe. L’organisation globale 
de la structure et les processus de travail en tiennent également compte. 
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En externe En interne 

SOLIDARITE ET SUBSIDIARITE 

 

 Recherche et promotion des synergies, coopérations et mutualisations afin de rendre les 
actions plus cohérentes et efficaces, avec une attention particulière aux interdépendances, et 

qui se déploie autant « ici » que « là-bas ». 

Prise en compte des interdépendances et 
valorisation de la réciprocité et de 

l’autonomisation des partenaires aux Suds. 

Recherche d’entraide et mutualisation entre 
les membres du réseau pour susciter synergies 

et coopérations, mobilisation des expertises. 

TRANSITION ECOLOGIQUE 

Prise en compte du changement climatique, recherche de durabilité et réduction de l’impact 
environnemental dans tous les projets portés ou accompagnés par PDLCI. 

Valorisation, échanges d’expériences et de 
pratiques intégrant la transition écologique, pour 

favoriser l’apprentissage entre pairs. 

Exemplarité du réseau par l’adoption de 
mesures visant à limiter l’impact carbone et 
mise en œuvre de pratiques plus durables. 

INCLUSION ET LUTTE CONTRE LES INEGALITES 

Priorisation de la participation de publics éloignés ou marginalisés, notamment jeunes, 
femmes et filles, habitant∙es des quartiers populaires, monde rural, diasporas… 

Diffusion et promotion de méthodologies 
inclusives de tous les publics ; attention aux 

disparités sociales et territoriales. 

Représentation et participation des publics 
éloignés ou marginalisés dans l’ensemble des 

actions portées par le réseau.  

 

Missions socles 

PDLCI partage depuis sa création un socle de missions communes avec les autres RRMA, qui fonde ses 
activités opérationnelles.  
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Observatoire des dynamiques de coopération et de solidarité internationales en PDL : collecte de 
données, production d’analyse, plaidoyer en faveur de la coopération et solidarité internationale, 
diffusion de connaissances, valorisation des acteurs et des pratiques.  

Animation territoriale : organisation d’évènements et rencontres favorisant l’interconnaissance des 
acteur·rices du territoire, les échanges de pratiques et d’expertise, la mutualisation et les synergies ; 
représentation des membres auprès des partenaires régionaux et nationaux. 

Accompagnement des initiatives de coopération et de solidarité internationales : ateliers collectifs et 
appui-conseil individualisé visant la montée en compétences des porteurs de projets, information et 
orientation sur les ressources techniques et financières. 

Coordination de programmes et intermédiation de dispositifs : appui à la maîtrise d’ouvrage, 
facilitation et animation de consortiums ; développement, gestion et promotion de dispositifs de soutien 
au bénéfice des acteur·rices du territoire. 

Mission 2 : Animation 
territoriale

Évènements et 
rencontres, groupes de 

travail, animation de 
débats, conférences…

Mission 3 : 
Accompagnement des 

initiatives
Formations des porteurs 
de projets, appui-conseil 

individuel, parcours 
d'accompagnement…

Mission 1 : Production 
et diffusion 

d’information
Observatoire et 

annuaire, études, 
stratégie de 

communication…

Mission 4 : 
Coordination et 

intermédiation de 
programmes
Facilitation de 

consortiums, gestion de 
fonds intermédiés, 
programmes inter-

RRMA…
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NOS OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS 
 

Objectif général 

L’objectif général de PDCLI à l’horizon 2030 est de contribuer à la montée en puissance et à 
l’essaimage de la coopération et de la solidarité internationale en Pays de la Loire. PDLCI s’appuie 
sur les ODD comme cadre de référence, et contribue à l’ouverture au monde des habitant·es de son 
territoire. 

En tant que réseau, il a vocation à favoriser les synergies, coopérations et mutualisations entre ses 
membres, afin que leurs actions, qu’elles se déploient sur le territoire régional et/ou dans le monde, 
soient rendues plus cohérentes et efficaces. Il englobe les différentes échelles, du local à l’international, 
des initiatives individuelles aux politiques publiques, et cible tous types d’acteur.rices (collectivités 
territoriales et services déconcentrés de l’État, autres institutions, associations, établissements 
d’enseignement et de recherche, entreprises et réseaux d’entreprises).  

PDLCI se positionne comme un facilitateur et ensemblier, dans le respect de la diversité de ses 
membres. Il agit dans une logique de subsidiarité, en mettant à disposition ses compétences, son 
expertise et son assise institutionnelle. Dans cette perspective, le réseau accompagne les dynamiques 
initiées par ses membres, mais peut également impulser et piloter des projets de Coopération et de 
Solidarité Internationale (CSI), d’Éducation à la Coopération et à la Solidarité Internationale (ECSI), 
d'Action Extérieure des Collectivités Territoriales (AECT) et de mobilité internationale.  

 

La stratégie du réseau se décline en trois objectifs spécifiques, chacun tourné vers une logique 
d’animation croisant missions, échelles et acteurs cibles : 

 

- Promouvoir la CSI, les ODD et l’ECSI, notamment auprès de publics extérieurs au réseau, 

 

- Servir de plateforme de co-construction entre pairs, réseaux homologues et membres, 

 

- Renforcer les actions, les acteurs et les projets sur tout le territoire. 
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Contribuer à la 
montée en 

puissance et à 
l’essaimage de 
la CSI en PDL

Promouvoir la CSI, 
les ODD et l’ECSI

De la 
connaissance utile 

au territoire est 
produite

Les politiques 
locales sont 
alimentées

L'information sur 
la CSI est valorisée

Les publics ciblés 
sont diversifiés

Des publics 
éloignés sont 
sensibilisés

Le maillage 
territorial est affiné

Servir de 
plateforme de co-

construction 

Les partenariats 
multi-acteurs sont 

démultipliés

Des alliances de 
réseau sont 

nouées

Les échanges 
entre les membres 

sont structurés

L'entraide entre les 
membres est 

facilitée

Les échanges 
entre pairs sont 

structurés

Renforcer les 
actions, les 

acteurs et les 
projets

Les acteurs 
montent en 

compétences et en 
capacité

Des parcours ciblés  
d'accompagnement 

sont proposés

Les acteurs du 
territoire 

collaborent via des 
programmes 

communs

Le RRMA participe à 
/ coordonne des 

consortiums

Plaidoyer Etudes, capitalisations 

Veille et communication 

Observatoire / annuaire 

Ciblage (JAMO, QPV…) 

Dispositifs de mobilité 

Démarches « éducations à… » 

Evénements, rencontres 

CIRRMA et inter-RRMA 

Bourse des partenariats 

Mentorat inter-membres 

Communautés de pratiques 

Parcours d’incubation 

Parcours d’orientation 

Appui conseil individuel 

Formations 

Fonds territoriaux Dispositifs ECSI 

Coopération décentralisée 
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Objectif 1. Promouvoir la CSI, les ODD et l’ECSI en PDL 

En tant que tête de réseau, PDLCI est idéalement placé pour promouvoir la CSI, les ODD 
et l’ECSI dans la région. En ce sens, il joue un rôle de relais vers l’extérieur pour ses 
membres, de porte-parole qui peut amplifier la portée et l’impact de l’expertise 
internationale ligérienne aux niveaux local, régional, national, voire au-delà. 

 

➢ CIBLES PRIORITAIRES 

- Institutions publiques (collectivités, services déconcentrés et agences) 
- Structures professionnelles du secteur ou connexes 
- Publics éloignés (jeunes à moindres opportunités, zones rurales) 

 

➢ RESULTATS ATTENDUS 

Afin de promouvoir la CSI en Pays-de-la-Loire, le réseau travaille sur deux volets, sous-tendus par une 
stratégie de plaidoyer et communication : 

- De la production d’information et de connaissance utile au territoire, en informant les 
politiques à partir de notes, études et éléments de langage, et en partageant les données de 
l’observatoire pour une valorisation pouvant être soutenue à travers des partenariats 
universitaires ou scientifiques ; 

- La diversification des publics touchés par l’ECSI ou s’engageant pour la CSI, non seulement 
en direction des publics éloignés de ces sujets via la promotion des mobilités Nord-Suds-Nord 
et la mise en œuvre d’actions d’“Educations à...”, mais aussi dans des espaces moins 
internationalisés en affinant le maillage territorial. 

 

➢ INDICATEURS PROPOSES 

- Des temps de concertation réguliers ont lieu avec les acteurs institutionnels  
- Nombre de livrables produits et événements de capitalisation / valorisation organisés  
- Nombre de visites des pages dédiées à l’annuaire sur le site internet de PDLCI 
- Parmi les jeunes qui bénéficient des actions de PDLCI, quel % est issu des quartiers prioritaires 

de la ville et des zones rurales ? 

 

➢ ACTIVITES 

- Notes, études et capitalisation 
- Plaidoyer 
- Veille & communication 
- Observatoire et annuaire 
- Mise à disposition de données pour la recherche 
- Démarche « Educations à » 
- Dispositifs de mobilité 
- Ciblage (JAMO, QPV, rural) 
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Objectif 2. Servir de plateforme de coconstruction entre pairs 

Un réseau est aussi une plateforme qui a vocation à coordonner les forces vives du 
territoire. C’est le positionnement même de PDLCI comme ensemblier qui justifie de faire 
vivre des espaces et moments d’échanges entre pairs, de faire du lien et de mailler le 
territoire, et de susciter l’émergence de dynamiques collectives. 

 

➢ CIBLES PRIORITAIRES 

- Plateformes sectorielles connexes, homologues locales, autres RRMA 
- Membres adhérents du réseau, tous collèges confondus 
- Nouveaux acteur∙rices et administrateur∙rices du réseau 

 

➢ RESULTATS ATTENDUS 

Le travail d’animation et de coordination des acteur∙rices de la CSI se déploie sur plusieurs plans : 

- Auprès d’acteurs tiers, il s’agit de nouer des alliances multi-acteurs avec des plateformes 
ligériennes connexes (structures d’éducation populaire, éducation à l’environnement, à la paix, 
aux migrations, à la culture, etc.) et d’engager des collaborations avec d’autres RRMA sur des 
initiatives communes ; 

- Auprès des membres, les échanges entre pairs, croisant les collèges d’acteurs, sont plus 
structurés autour de la mutualisation, le mentorat et l’entraide et les communautés de 
pratiques. 

 

➢ INDICATEURS PROPOSES 

- Nombre de projets itinérants (intra-régionaux) 
- Nombre de conventions de partenariat de PDLCI avec des têtes de réseau 
- Nombre de projets engagés avec les collectivités territoriales 
- Chaque communauté de pratique se rencontre au moins quatre fois par an  

 

➢ ACTIVITES 

- Mise en lien inter-territoires 
- CLES, webinaires, rencontres 
- Co-organisation d’évènements 
- Relations inter-RRMA & CIRRMMA 
- Bourse des partenariats 
- Mentorat inter-membres 
- Communautés de pratiques
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Inter-RRMA & CIRRMA 

Co-organisation évènements 
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réseaux sont nouées 

L’entraide entre 
membres est facilitée 

Les échanges entre 
pairs sont structurés 
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Objectif 3. Renforcer les actions, les acteurs et les projets 

Le réseau est riche de ses propres compétences et capacités qu’il peut mettre à 
disposition des acteurs et porteurs de projets. Avec son expertise, PDLCI contribue à la 
montée en puissance des initiatives, via la professionnalisation des équipes, la 
facilitation d'opportunités de collaboration et la mobilisation de ressources. 

 

➢ CIBLES PRIORITAIRES 

- Membres du réseau 
- Acteurs de la CSI, de l’ECSI et autres champs connexes en PDL 

 

➢ RESULTATS ATTENDUS 

Afin de soutenir les acteurs ligériens dans leurs initiatives, PDLCI peut mobiliser différents leviers, 
toujours dans une logique de subsidiarité : 

- En consolidant son expertise-métier d’accompagnement avec la structuration de parcours 
d’orientation et d’incubation avancée, combinant formations et appui-conseil individuel pour 
une montée en compétences financières, méthodologiques ou thématiques ; 

- En s’appuyant sur son assise institutionnelle pour monter ou coordonner des consortiums 
multi-acteurs, voire en gérant des fonds intermédiés de bailleurs au profit et avec d’autres 
acteurs ligériens. 

 

➢ INDICATEURS PROPOSES 

- Nombre annuel de structures bénéficiaires du parcours d’orientation 
- Nombre de participant.es au parcours d’incubation qui ont acquis les compétences visées  
- Participation de PDLCI à des consortiums multi-acteurs 

 

➢ ACTIVITES 

- Appui-conseil individuel 
- Formations thématiques 
- Formations méthodologiques (gestion du cycle de projet) 
- Parcours d’incubation 
- Parcours d’orientation 
- Facilitation de dispositifs d’ECSI 
- Fonds territorial 
- Coopération décentralisée 
- Projets européens 
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 NOS LEVIERS D’ACTION 
 

Notre gouvernance 

➢ CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Le réseau est constitué de personnes morales de droit français ayant leur siège en région, organisées en 
4 collèges d’acteurs : collectivités territoriales, associations, établissements d’enseignement et de 
recherche, acteurs économiques. Depuis la création du réseau, ces collèges sont tous représentés au 
Conseil d’Administration de l’association. 

➢ MEMBRES ET ASSEMBLEE GENERALE 

Au-delà des moments forts de l’assemblée générale et de l’évènement annuel des Carrefours Ligériens 
pour l’Engagement et la Solidarité (CLES) pour l’international, PDLCI organise le travail collectif via 3 
types d’instances: 

- Des commissions stratégiques destinées à porter des chantiers transversaux qui constituent 
les conditions de réussite pour la réalisation de la stratégie et la montée en puissance du réseau ; 

- Des groupes d’expertise articulés autour d’axes de travail annuels ou bisannuels, orientés vers 
le développement et l’approfondissement de l’expertise de PDLCI et des déclinaisons 
opérationnels concrètes ; 

- Des communautés de pratique souples et ouvertes, favorisant l’échange libre. 

 

Commissions stratégiques 

PDLCI se dotera de quatre commissions transversales inter-collèges pour suivre sur le temps long 
l’avancée des chantiers stratégiques du réseau. 

➢ STRATEGIE D’ALLIANCES 

Dans la logique de l’ODD 17, la Commission aura pour objectif d’approfondir et de développer les 
partenariats de PDLCI auprès de partenaires déjà impliqués ou en ciblant de nouveaux partenaires. Il 
s’agit d’initier une démarche proactive pour déclencher de nouvelles collaborations avec des 
partenaires techniques et financiers, recruter de nouveaux membres et renforcer l’approche multi-
acteurs. Elle servira à élargir les audiences, mobiliser ou mutualiser des ressources et rechercher 
l’enrichissement réciproque. 

Un travail spécifique sera conduit vis-à-vis d’autres réseaux du territoire qui travaillent sur des sujets 
connexes ou peu internationalisés et du secteur privé / entrepreneurial.  

➢ RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE 

Cette commission aura pour mission de suivre et s’assurer de l’impact social responsable et de 
l’engagement environnemental de PDLCI. Un travail sera notamment mené sur le bien-être au travail, 
l’inclusion et la montée en compétences de l’équipe. Des engagements seront pris sur la réduction et le 
suivi de l’empreinte carbone, participant à l’élaboration d’une politique éco-responsable qui sera 
alimentée par l’expérience des membres.  
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La commission sera en charge de définir quelques indicateurs pertinents et des cibles annuelles dont 
les résultats seront partagés dans les rapports d’activité.  

➢ MOBILISATION & DIVERSIFICATION DE RESSOURCES 

La mobilisation des ressources recouvre à la fois les financements et les ressources humaines, piliers 
du réseau depuis sa création. La commission suivra deux objectifs en parallèle : 

- En lien avec la commission “Alliances”, il s’agira de concrétiser le démarchage de nouveaux 
partenaires via l’obtention de subventions, et/ou la mutualisation de ressources avec des 
partenaires et d’identifier de nouvelles sources de financement (fondations privées, 
financements européens etc.) ; 

- En lien avec la commission “RSE”, l’attention au bien-être au travail, à la montée en 
compétences des équipes avec des formations professionnelles, ou encore l’engagement à 
poursuivre l’accueil de volontaires en réciprocité, d’apprentis ou de jeunes professionnel∙les 
sont poursuivis. 

➢ SUIVI-EVALUATION DES IMPACTS “ICI” 

Afin de réaliser l’engagement sur les interdépendances et la réciprocité, PDLCI s’attachera à mesurer 
l’impact de son action “ici”, en Pays-de-la-Loire. Il s’agira de suivre la mise en œuvre de la stratégie 2030, 
mais aussi de respecter les engagements de responsabilité sociale et environnementale selon des 
indicateurs définis par la commission dédiée, et plus largement encore de s’interroger sur la 
contribution directe du réseau aux ODD. 

Ce suivi au fil de l’eau permettra d’une part de mettre en avant les avancées chaque année dans les 
rapports d’activités, et d’autre part d’ajuster, affiner voire réorienter certains axes si besoin. Il participera 
autant à la redevabilité qu’à l’apprentissage et l’amélioration continue du réseau. 

 

Groupes d’expertise 

La montée en puissance de PDLCI s’inscrit dans une dynamique de long terme d’amélioration des 
capacités de l’équipe et des membres du Conseil d’Administration (CA). Elle se structure pour cela 
autour de deux axes qui viennent alimenter les missions « cœur de métier » et renforcer l'expertise 
du réseau – animation et accompagnement - et autour desquelles les autres activités – communautés 
de pratiques et retours d’expérience, études et publications, programme de formations, évènements, 
priorisation des partenariats, etc. – s’articulent.  

Ces axes seront portés et explorés par des groupes d’expertise, constitués de membres engagés du 
réseau, et pilotés par un∙e administrateur∙rice avec le soutien de l’équipe. Chaque axe va se décliner 
sous différentes formes, définies au sein des groupes d’expertise. Ces groupes seront particulièrement 
mobilisés au démarrage pour initier et monter les dispositifs / les réflexions sur une période de 1 à 2 ans, 
puis continueront à suivre la mise en œuvre opérationnelle de manière plus légère, stratégique et en 
fonction des besoins par la suite. 

 

 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Thématique Genre Transition écologique Marqueur territorial 

Métier Incubation Plaidoyer Connaissances 
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➢ EXPLORATION D’UNE THEMATIQUE BISANNUELLE 

Afin d’apporter un fil rouge de fond, une thématique est choisie tous les deux ans pour approfondir et 
promouvoir les valeurs portées par le réseau, tout en s’ancrant dans la réalité des actions de ses 
membres, en renforçant la cohérence des activités, en constituant une expertise et en augmentant la 
visibilité du réseau. Autrement dit, ces thématiques permettront de prendre de la hauteur et de donner 
du sens à la mission d’animation territoriale (mission 2), tout en approfondissant l’expertise du réseau, 
son équipe et ses membres. 

Au vu des activités en cours, du contexte sectoriel et international et des préoccupations des membres, 
les thématiques suivantes pourraient être traitées :  

- Genre et inclusion (2025-2026), sur la base d’actions déjà engagées sur le sujet, 
- Transition écologique (2027-2028), 
- Un marqueur territorial à définir avec les membres et partenaires (2029-2030). 

 

➢ STRUCTURATION DU METIER D’ACCOMPAGNEMENT 

L’accompagnement des acteur∙rices est une mission centrale de PDLCI. Il vise à renforcer leurs 
capacités, leurs compétences – techniques, méthodologiques, partenariales, gestionnaires etc. - mais 
aussi leur pouvoir d’agir. Il s’agit également de répondre au plus près à leurs préoccupations, leurs 
besoins et attentes dans un contexte incertain. Pour ce faire, l’équipe aura vocation à elle-même monter 
en compétences sur l’accompagnement, et à mieux structurer son fonctionnement et son organisation. 

Considérant à la fois les actions déjà engagées et les besoins exprimés, cette structuration pourrait se 
décliner progressivement sur trois volets différents, de manière consécutive : 

- Parcours d’accompagnement (engagé, 2025), sous formats « orientation » ou 
« incubation » structurés autour de temps individuels et de temps collectifs, dans une logique 
globale de montée en compétences des acteur∙rices du territoire et du réseau, et de ciblage et 
calibrage de l’offre de service pour professionnaliser les acteurs et mobiliser de nouveaux types 
de financements et partenaires. Une meilleure structuration devrait également permettre de 
rationaliser et optimiser le temps de travail d’accompagnement pour l’équipe. 

- Plaidoyer (confirmé, 2026-2027) : en lien avec la formation hybride IMPULSE ! (plaidoyer et 
changement sociétal) obtenue par un.e salarié∙e, considérant les défis sectoriels et 
internationaux, et les échéances électorales (municipales 2026, présidentielles 2027, 
régionales 2028), PDLCI s’engage dans un plaidoyer pour défendre, promouvoir et diffuser les 
messages de la CSI et de ses membres. Une communication s’articulera en fonction. 

- Gestion des connaissances (2027-2029) : il existe autant au sein du réseau qu’au sein de ses 
membres, une grande quantité d’informations, de savoirs tacites, de connaissances informelles 
insuffisamment valorisées. Ensuite, la manière et la forme dont peuvent être partagées et 
valorisées ces connaissances ne sont pas stabilisées (études, influence, plaidoyer…) Ceci 
rejoint les préoccupations de suivi et évaluation des impacts et s’appuie sur la mission 1 de 
production d’information de production de connaissance. Une bonne gestion et valorisation de 
ces connaissances sera particulièrement pertinente dans la perspective i) de la fin du 
programme RECITAL ODD, ii) de l'arrivée à échéance des ODD. 
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CHRONOGRAMME INDICATIF 
 

 2025  2026  2027  2028  2029  

Com. Alliances           

Com. Ressources           

Com. Impacts           

Com. RSE           

Axe Genre           

Axe Transition           

Axe Marqueur terr.           

Incubation           

Plaidoyer           

Connaissances           

 

 

RISQUES POUR LA MISE EN ŒUVRE  
 

Nature du risque Impact potentiel Mesures d’atténuation 
Difficulté à renouveler la 
gouvernance  

Essoufflement stratégique, 
manque de suivi et de 
mobilisation du CA 

Être proactif pour attirer de nouveaux 
membres et aller vers plus 
d’intergénérationnel et de mixité   

Échec de la stratégie de 
diversification des 
ressources 

Impossibilité de développer 
de nouvelles activités  

Allier cette stratégie avec le 
renouvellement partenarial 

Désengagement des 
bailleurs de fonds sur la 
coopération et la 
solidarité internationale 

Mise à mal du rôle 
d’ensemblier  

Élargir le spectre des bailleurs, se 
tourner vers les programmes 
européens et les fondations 
publiques ou d’entreprises 

Surcharge de l’équipe Manque de temps pour 
approfondir les missions ou 
développer de nouveaux 
chantiers 

Prioriser les engagements et 
s’appuyer davantage sur les 
compétences des membres et la 
gouvernance 

Résistance à l’innovation Difficulté à faire évoluer les 
actions du réseau et à trouver 
un nouveau souffle 

Pédagogie en interne et en externe, 
commencer par des actions ciblées 

 


