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chaînes de valeur climato durables au Sénégal et en Côte d’Ivoire » 

 

 

Chers Madame Fauchier, Monsieur Chaouki, Monsieur Ankri, 

 

 

Nous avons le plaisir de vous soumettre le présent diagnostic genre de la FONDEM pour l’étude préalable 

« genre et chaînes de valeur climato durables au Sénégal et en Côte d’Ivoire ».  

 

Ce diagnostic présente une synthèse analytique des résultats des questionnaires proposés aux salariés, 

administrateurs et partenaires, afin de faire un premier état des lieux de la perception de l’état de 

l’intégration du genre au sein de la FONDEM. 

 

 

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, l’expression de nos sentiments distingués. 

 

 

 

Laura PARGADE 

Fondatrice Impact People 

+33(0)6 13 74 07 31 

laura@impactpeople.global 
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INTRODUCTION 
Contexte et objectifs de l’auto-évaluation genre 

 

L'intégration d'une approche en faveur de l'équité entre les sexes implique l'évaluation des 

répercussions de toute action projetée sur les individus, qu'ils soient de sexe féminin ou masculin. Cela 

couvre l'ensemble des secteurs et des activités de tous types d’organisations. L'objectif ultime consiste à 

parvenir à l'égalité entre les sexes, garantissant des avantages équitables pour les deux groupes et 

prévenant la persistance des inégalités. 

Des actions concrètes peuvent être menées dans ce sens dans toute organisation en son sein. De 

plus, lorsqu’une organisation intervient dans des programmes de coopération et de soutien au 

développement, ses actions peuvent également intégrer activement le prisme du genre et contribuer à cet 

objectif.  

Cet outil a pour objectif d’accompagner la Fondem dans son auto-diagnostic de l’intégration du 

genre dans ses activités, qu’il s’agisse de son organisation interne ou bien de ses projets terrain. La 

conception d’un outil d’autodiagnostic a vocation à encourager la prise en main par la Fondation de cette 

notion de genre. En effet cette première étape intervient en amont d’initiatives que la Fondem souhaite 

prendre. Seuls certains programmes terrains ont jusqu’à présent intégré la notion de genre, et une 

stratégie plus transversale, comprenant l’organisation interne et la systématisation de l’approche genre 

dans les projets, n’a pas encore été initiée. Ce diagnostic n’est donc pas pensé comme une évaluation 

mais comme un état des lieux de départ, mesurant les perspectives possibles, les biais de perception, les 

attentes et les besoins de chacun. Il initie une démarche de co-construction des étapes essentielles à 

l’intégration de cette notion et souhaite porter le message d’une approche participative pour l’ensemble 

des initiatives qui seront prises dans ce sens. 

Le premier auto-diagnostic mis en œuvre dès à présent n’est donc qu’une première étape, et un 

nouvel auto-diagnostic est encouragé lorsque ces premières initiatives auront été prises au sein de 

l’organisation et que l’on souhaitera constater leur perception par les acteurs de la Fondem, salariés, 

partenaires et administrateurs.  

 

Méthodologie et déroulement de l’autodiagnostic 
1. UN QUESTIONNAIRE POUR LES SALARIES ET LES 

ADMINISTRATEURS 
 

Lors des échanges préparatoires avec la Fondem et le F3E en amont de la réalisation de ce 

diagnostic, il a été convenu que la collecte de donnée serait différenciée en deux questionnaires, l’un pour 

les salariés de l’organisation, l’autre pour les administrateurs, et que les partenaires locaux, à l’origine 

inclus dans le scope de l’étude ne le seraient finalement que lors d’un temps ultérieur. Il a été également 

convenu que si le questionnaire administrateur resterait bref avec une majorité de questions fermées afin 

de permettre des réponses rapides et encourager une participation maximale, le questionnaire à 
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destination des salariés serait de son côté composé principalement de questions ouvertes, afin de 

permettre une analyse plus qualitative que quantitative, sans usage statistique.  

Le questionnaire à destination des administrateurs et partenaires financiers a pour vocation plus 

précisément de capturer d’une part leur perception de la prise en compte du genre par la Fondem 

actuelle et future, mais aussi leur position plus personnelle sur ces questions, intérêt et engagement sur le 

sujet, perception de son importance et possibles biais de perception. 

Le questionnaire à destination des salariés quant à lui est séparé en plusieurs sections distinctes 

afin de différencier la prise en compte de la notion de genre au sein de l’organisation et du siège social, et 

la mise en œuvre de la notion de genre dans les projets et programmes terrain de l’organisation. Une 

section permet également de capturer une perception des attentes, besoins, et perceptions personnelles 

de chacun sur cette notion et de capturer des freins potentiels dans la mise en œuvre des initiatives à 

venir. 

Dans tous les cas, les questions ont été imaginées pour initier et accompagner une réflexion 

personnelle et collective, et éviter l’écueil de l’évaluation externe souvent perçue comme un test ou une 

sanction plus qu’une incitation. 

Les résultats précis de ces questionnaires sont à retrouver en annexe, leur lecture étant 

particulièrement intéressante. Une analyse des grands enseignements est quant à elle à retrouver dans la 

première partie de synthèse analytique de ce rapport. 

 

 

2. UN ATELIER DE CO-CONSTRUCTION DES RECOMMANDATIONS 
 

Suite à la réception des questionnaires, un atelier a eu lieu début avril. Il réunissait les salariés de la 

Fondem en présentiel à son siège et proposait les objectifs suivants : 

• Evaluer ensemble les attentes et besoins pour l’intégration du genre 

• Co-construire les recommandations adaptées à la situation particulière de la Fondem 

• Partage d’expérience sur l’intégration du genre dans les projets 

 

Il se présentait en plusieurs temps forts notamment la présentation de quelques résultats des 

questionnaires afin de montrer la diversité des points de vue existants au sein de l’organisation sur la 

question de l’intégration du genre, ainsi que les attentes et les besoins sur ces questions. Il était en 

revanche important de préciser ce que cet atelier ainsi que l’ensemble de ce diagnostic n’étaient pas : 

• Un test de connaissances sur le genre 

• Une restitution d’étude avec interprétation 

• Une formation à la notion de genre 

 

Les différents moments de l’atelier permettant d’atteindre les objectifs fixés ont été : 

1) Une matrice « utilité/faisabilité » avec pour objectif précis de cartographier la perception de 

l’intégration du genre 

2) Un café réflexion : « C’est quoi l’approche genre déclinée aux métiers de la Fondem ? » 

avec pour objectif de définir ensemble ce que chausser les « lunettes genre » pourraient 

apporter à la Fondem 

3) Un Méta-plan de l’intégration du genre avec pour objectif de co-construire les étapes 

permettant de mettre en œuvre l’intégration du genre 



 

 

 

FONDEM – F3E – Etude préalable « genre et chaînes de valeur climato-durables au Sénégal et en Côte 

d’Ivoire » – Diagnostic genre de la FONDEM par Impact People 

 

6 

4) Un atelier de priorisation avec pour objectif de pondérer l’importance des étapes de la mise 

en œuvre définies précédemment 

Les détails de ces ateliers sont à retrouver après la synthèse des résultats dans la section dédiée aux 

recommandations. 
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SYNTHESE ANALYTIQUE 
Questionnaire administrateurs / partenaires financiers 

1. TAUX DE REPONSE ET TYPOLOGIE 
Le questionnaire a été envoyé à 10 administrateurs et à divers partenaires financiers dont nous ne 

connaissons pas le chiffre exact de participants potentiels, et nous avons reçu un total de 6 réponses, 5   

administrateurs et un partenaire financier, tous s’identifiant au genre masculin et la plupart âgés de plus 

de 50 ans. Les durées de collaboration avec la Fondem sont plus variées selon les profils avec une 

majorité de collaborations longues, mais dans tous les cas chacun est allé à minima ponctuellement au 

siège de la Fondation. 

 

 

2. PERCEPTION INDIVIDUELLE DE LA NOTION DE GENRE 
Cette section du questionnaire a pour objectif de comprendre pour chaque participant son prisme 

et son niveau de familiarité vis-à vis de la question du genre de manière générale, sans lien avec la 

Fondem. Les grands enseignements sont :   

• Une posture plutôt bienveillante et une connaissance empirique : si aucun des 

participants n’a été formé sur la question du genre et seulement un tiers d’entre eux a 

participé à une réunion sur la thématique, ils estiment tous avoir à minima de bonnes 

notions sur la question, et trouver majoritairement la thématique cohérente au regard de 

leur activité, même si aucun ne se dit encouragé à prendre en compte cette notion de 

genre dans ses missions quotidiennes. 

• Une vision organisationnelle de la prise en compte du genre : une majorité des 

participants indique que le plus important pour la prise en compte du genre dans une 

organisation est la mise en place d’actions ciblant l’égalité professionnelle.  

• Un besoin de visibilité plus que de formation : la moitié des participants estime 

néanmoins ne pas être assez outillé pour adresser le sujet mais pense pouvoir monter en 

compétence en étant informé des initiatives de la Fondem en la matière. Un seul 

participant aimerait être accompagné par un référent extérieur. 

 

 

3. PERCEPTION DE L’INTEGRATION DU GENRE PAR LA FONDEM 
3.1. Au sein de son organisation 
Cette section du questionnaire a pour objectif de capturer la perception que les administrateurs 

et partenaires financiers ont des efforts présents et futurs de la Fondem pour intégrer la notion de genre 

au siège de la Fondation et dans l’ensemble de son organisation. Les grandes lignes qui se dégagent des 

réponses sont : 

• Une certitude que la prise en compte du genre est effective : l’ensemble des 

participants estime que la Fondem a déjà intégré la notion de genre, un seul participant 
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soulignant que si cela a été fait dans les projets ce n’est pas le cas au siège de 

l’organisation.  

• La perception d’un manque de visibilité : les participants étant pour la plupart persuadés 

que la prise en compte du genre au sein de la Fondem est un process déjà avancé, même si 

la moitié doute que des objectifs clairs aient été définis, le manque d’information sur ces 

questions est perçu comme un manque de communication et non comme une nécessité 

d’initier des actions.  

• La confiance dans les équipes : si la plupart, mais pas l’intégralité des administrateurs 

s’estiment engagés sur la question de l’intégration du genre, ils sont unanimes sur 

l’engagement de l’équipe, et un seul participant estime qu’il reste des freins liés au manque 

de formation et de temps.  

 

3.2. Au sein des projets de terrain 
Cette section du questionnaire a pour objectif de capturer la perception que les administrateurs et 

partenaires financiers ont des efforts présents et futurs de la Fondem pour intégrer la notion de genre 

dans les projets qu’elle-même mène directement sur le terrain et notamment en collaboration avec les 

partenaires locaux. Les tendances qui se dégagent des réponses sont : 

• Une visibilité partielle des caractéristiques objectives des projets sur la question du 

genre : si les administrateurs s’estiment familiers des projets menés par la Fondem, ils ont 

peu d’informations ou sont très divisés sur certains éléments comme l’existence de 

formations sur la question du genre, la désagrégation des données par sexe, l’existence 

d’un diagnostic genre dans la phase préparatoire d’un projet, ou encore la cible précise des 

projets mis en œuvre.  

• Une perspective très diverse de ce qui fait un projet intégrant le genre : un tiers des 

administrateurs estime que cela se joue au niveau de la gouvernance, locale ou bien au 

contraire internationale, un tiers voit les process de mise en œuvre des projets comme 

essentiels (données, mesures d’impact, monitoring et évaluation), et un dernier tiers estime 

que la priorité est de cibler les femmes comme bénéficiaires des projets. 

• Des freins à la prise en compte du genre internes mais aussi externes dénoncés : pour 

la moitié des administrateurs, la prise en compte du genre dans les projets peut être 

freinée par des facteurs dépendant de la Fondem comme le manque de temps ou de 

moyens financiers, mais pour l’autre moitié, les bénéficiaires des projets et le contexte de 

genre du pays d’intervention restent les freins essentiels. 
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Questionnaire salariés 
En raison du choix délibéré d’introduire majoritairement des questions ouvertes dans ce 

questionnaire, la synthèse ci-dessous n’est pas exhaustive et il est encouragé de se plonger dans les 

résultats détaillés en annexe. 

 

1. TAUX DE REPONSE ET TYPOLOGIE 
Le questionnaire a été envoyé à 13 salariés, et nous avons reçu 10 réponses, parfaitement ventilées 

entre personnes s’identifiant au genre féminin et masculin, et entre les différents types de postes, siège et 

terrain, fonctions décisionnelles, opérationnelles, et support. Une majorité des participants a entre 30 et 

40 ans, le reste étant principalement plus jeune. A une exception près l’ensemble des participants 

enregistre moins de deux ans de collaboration avec la Fondem. 

 

2. PERCEPTION INDIVIDUELLE DE LA NOTION DE GENRE 
Cette section du questionnaire a pour objectif de comprendre pour chaque participant son prisme 

et son niveau de familiarité vis-à vis de la question du genre de manière générale, sans lien avec la 

Fondem. Les grands enseignements sont :   

• Une définition du genre très variée : le genre est principalement associé à une notion 

d’identité choisie par l’individu, même si chacun le définit à sa manière. On distingue aussi 

quelques définitions en lien avec un regard imposé par la société, et une définition avec un 

angle métier. 

 

 

• La cohérence avec le travail quotidien encore à prouver : une moitié des répondants 

voit moyennement ou très peu le lien entre la question de genre et son quotidien dans son 

métier. 

• Des sources d’information très variés : peu nombreux sont ceux qui ont été formés à la 

thématique du genre, même si certains ont été, à un moment, sensibilisés au concept, au 

travers de réunions ou d’activités qui ne leur étaient pas toujours destinées. A noter qu’un 

des répondant a été référent genre chez un employeur précédent. 

• Une prise en compte du genre associée au bien-être au travail : pour une large majorité 

de participants, la prise en compte du genre au sein d’une organisation est vue comme une 

contribution à plus d’équité, dans le quotidien au travail mais aussi dans le recrutement.  

 

« Une identité sexuée à 

laquelle on s’identifie et qui 

peut évoluer avec le temps » 

« Surtout éviter la discrimination 

et avoir une bonne ambiance 

avec du respect pour autrui ». 
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3. PERCEPTION DE L’INTEGRATION DU GENRE PAR LA FONDEM 
3.1. Au sein de son organisation 

Cette section du questionnaire a pour objectif de capturer la perception que les salariés ont des 

efforts présents et futurs de la Fondem pour intégrer la notion de genre au siège de la Fondation et dans 

l’ensemble de son organisation. Les grandes lignes qui se dégagent des réponses sont : 

• Une notion de priorité majoritairement perçue : les participants sont presqu’au complet 

à estimer que la prise en compte du genre par la Fondem est une priorité. Les justifications 

sont liées à la tendance sociétale, aux avantages que cela revêt pour une organisation, mais 

aussi au métier particulier de solidarité internationale de la Fondem. 

 

 

• La réflexion collective vue comme l’essentiel pour l’intégration du genre : pour la 

plupart des participants, une démarche active d’approfondissement du sujet, d’une 

réflexion collective et de la mise en place d’une stratégie sont les clés d’une bonne 

intégration du concept au sein de l’organisation. A noter toutefois l’inquiétude de certains 

en lien avec les débats générés par le sujet. 

• La perception d’un engagement sur cette question : une majorité de participants estime 

la direction et les administrateurs engagés pour l’intégration du genre, et encore plus 

l’équipe elle-même. 

• La formation, la solution presqu’unanime pour se sentir mieux armé : en dehors de 

quelques participants qui se sentent déjà accompagnés, presque l’ensemble de l’équipe se 

dit intéressée par de la formation, des ateliers, ou des conférences pour ensuite mettre en 

œuvre l’intégration du genre. 

 

 

• Pas forcément un besoin urgent : presque l’ensemble des participants indique que la 

préoccupation actuelle de la Fondem sur cette question du genre est suffisante. 

 

« La bonne prise en compte est nécessaire pour 

rectifier les biais qui existent depuis toujours. Il s’agit 

d’un changement continu dans les normes culturelles 

qui doit être abordé de manière proactive » 

« Formation + sessions de suivi post formation pour 

débriefer sur l’application de cette notion dans les 

projets de la structure / Intégration de spécialistes de la 

thématique dans le conseil scientifique de la Fondem » 
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3.2. Au sein des projets de terrain 
Cette section du questionnaire a pour objectif de capturer la perception que les salariés ont des 

efforts présents et futurs de la Fondem pour intégrer la notion de genre dans les projets qu’elle-même 

mène directement sur le terrain et notamment en collaboration avec les partenaires locaux. Les tendances 

qui se dégagent des réponses sont : 

• Contribuer au développement des femmes vu comme l’essentiel d’un projet qui 

intègre le genre. Une moitié de participant estime que cibler des femmes dans un projet 

est une forme d’intégration de la notion de genre. Ils sont un tiers seulement à souligner 

l’importance d’analyser les perceptions genrées, les biais, et les réalités locales en amont 

des projets pour mieux les équilibrer. 

 

 

• Des paramètres objectifs d’intégration du genre pas encore systématisés : données 

désagrégées par sexe, égale participation des hommes et des femmes, mesure d’impact 

différenciée, diagnostic genre préalable, les participants sont partagés sur l’intégration de 

ces paramètres dans les projets actuels de la Fondem. 

 

• Une responsabilité qui viendrait des réalités du terrain : si la moitié des participants ne 

s’explique pas toujours les origines des difficultés de l’intégration du genre dans les projets, 

l’autre moitié montre du doigt la culture et les partenaires locaux. 

 

 

  

« Comprendre avant tout comment l’environnement 

culturel façonne les perceptions genrées, incorporer ces 

observations dans l’intégration de la dimension de 

genre du projet pour ne pas mettre en œuvre « pour » 

mais « avec » les personnes ciblées par les activités 

liées au genre » 

« Tout dépend du contexte local. Nous n’avons 

pas la main sur tout (composition des partenaires 

locaux, composition des équipes communales, 

projets entrepreneuriaux sélectionnés, etc.) » 
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• Les partenaires locaux vus comme un enjeu délicat : moins de la moitié des participants 

connaissent des partenaires locaux sensibilisés au genre, et une proportion égale échange 

avec les partenaires sur le sujet. 

 

 

• Leur formation, pas forcément simple : dans les difficultés principales soulignées, celle 

de mettre en place les formations des partenaires est la plus importante. 

 

 

• Un accompagnement à l’implémentation terrain, la clé du succès : si certains 

participants ont du mal à se prononcer sur ce qui permettrait de favoriser l’intégration du 

genre dans les projets, ils sont un tiers à souligner que les exigences bailleurs poussent 

dans ce sens et qu’il est désormais important de trouver des solutions pour réduire l’écart 

entre ces nouvelles attentes et les difficultés rencontrées sur le terrain sur ces questions. 

 

  

« L’intégration du genre est vue comme une 

obligation bailleur. Difficile d’avoir un avis honnête 

des partenaires là-dessus mais il y a clairement un 

sentiment que c’est une thématique d’occidentaux qui 

n’est pas adaptée au contexte socio-culturel local » 

« Les formations en « one shot » démontrent des 

limites pour le renforcement sur cette 

thématique. Par ailleurs il n’est pas toujours aisé 

d’identifier des spécialistes locaux capables de 

faire ces formations » 

« La dimension genre de par les directives bailleurs 

mais aussi une volonté de la Fondem fait 

maintenant partie de manière systématique des 

objectifs de projets. Cependant, l’implémentation 

de ces aspects sur le terrain est encore difficile et 

démontre parfois le manque de cohérence entre le 

contexte local et les objectifs fixés. » 
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RECOMMANDATIONS  
Les ateliers de co-construction des recommandations 

 Afin de favoriser l’appropriation du process de l’intégration de la pris en compte du genre dans 

l’organisation, il est recommandé de faire émaner les recommandations des acteurs concernés par cette 

conduite du changement. Dans le cadre de cet autodiagnostic préalable à la mise en place d’une 

stratégie, il a donc été proposé aux salariés de participer à un atelier au cours duquel ils ont pu tout 

d’abord découvrir les résultats anonymes de l’autodiagnostic. Au vu de ces résultats, ils ont ensuite été 

associés à plusieurs ateliers qui leur a permis de faire émerger des recommandations pour la mise en 

place à venir de la stratégie. Nous détaillons ici ces différents ateliers et leurs conclusions. 

 

1. LA MATRICE UTILITE / FAISABILITE 
L’objectif de cet atelier est de cartographier la perception de l’intégration du genre dans 

l’organisation par les participants. Il est pratiqué en groupe entier et demande à chacun de placer une 

gommette de couleur aléatoire sur une matrice représentant en abscisse « Je vois l’intérêt d’intégrer le 

genre dans mon activité » et en ordonnée « Je suis armé pour intégrer le genre dans mon activité ».  

  

Le positionnement de ces gommettes crée un nuage de points plus ou moins resserré et positionné 

plus ou moins proche de l’intersection abscisse et ordonnée.  Cela permet d’interpréter non seulement le 

niveau d’intérêt et celui de la préparation du groupe de participants, mais aussi leur positionnement 

individuel même s’il reste anonyme :  

• Un nuage de points resserré indique que le groupe a une vision commune quand un nuage 

de points plus large indique que la perception individuelle prend le pas sur le collectif. 

• Un nuage de points resserré avec quelques points éloignés montre que certains semblent 

avoir été laissés en marge de la démarche, soit parce qu’ils n’ont pas été inclus dans la 

montée en compétence sur ces questions, soit parce qu’ils n’ont pas été persuadés par les 

propos sur l’intérêt initial de la démarche. 

• Un nuage de points bas indique un besoin en montée en compétences, quand un nuage de 

points vers la gauche encourage à persuader avant de faire monter en compétences. 
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➔ Recommandation : ici le nuage de points indique que si une montée en compétence est nécessaire 

et attendue, l’intérêt de la démarche semble avoir été intégré et personne ne semble isolé dans sa 

perception de la situation actuelle. 

 

2. L’APPROCHE GENRE DECLINEE AUX METIERS DE LA FONDEM 
Ce café réflexion a pour objectif de définir collectivement ce que l’intégration du genre pourrait 

apporter à la Fondem. Il s’agit d’un échange en groupes de taille réduite où un rapporteur doit synthétiser 

la vision issue de ces échanges sur un paperboard pour la partager ensuite au groupe complet 

reconstitué. Deux sessions de ce café réflexion ont été organisées, l’une pour co-définir ce que la prise en 

compte du genre apporterait à l’organisation et aux activités du siège, l’autre ce que cela changerait dans 

les projets.  

Ce café réflexion a pour vocation d’ouvrir la parole sur l’intégration prospective du genre en se 

focalisant sur le bénéfice de la démarche et non sur la définition stricte du genre qui pourrait diviser. Cela 

aide à révéler des visions différentes mais souvent un objectif commun. Ce moment d’échange permet 

aussi de décliner ce que pourrait être une approche genre généraliste aux particularités des différents 

métiers de l’organisation, encourageant chacun à s’interroger sur les particularités de son métier. 
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Dans les résultats de l’atelier, la réflexion autour de l’apport de la démarche d’intégration du genre 

à l’organisation a beaucoup tourné autour de la non-discrimination au moment du recrutement, 

préoccupation commune à tous les métiers du siège. De son côté, la réflexion autour des projets a amené 

beaucoup de questions sur la manière de prendre en compte des enjeux de genre dans les pays 

d’intervention et comment respecter les cultures locales sans pour autant reproduire des schémas de 

discrimination genrée à l’échelle de l’organisation, comme par exemple favoriser le recrutement d’une 

ressource masculine lorsque l’on sait que le travail terrain lui sera facilité en raison des discriminations 

locales. 

 

➔ Recommandations : l’exercice peut être intéressant à refaire en amont d’une formation sur le 

genre en compagnie du formateur, afin que la formation, au lieu d’être théorique et généraliste, 

puisse être complètement adaptée aux métiers et aux préoccupations de l’organisation. Ainsi un 

atelier spécifique sur ces questions de culture locale est particulièrement attendu par les équipes 

qui interviennent sur le terrain. 

 

3. LES ETAPES DE L’INTEGRATION DU GENRE  
Cet exercice de meta-plan a pour objectif de co-construire les étapes de l’intégration de la prise en 

compte du genre telles qu’elles sont perçues par les équipes. L’atelier se fait en groupe entier, et chacun, 

sur un post-it dont la couleur n’a pas d’importance, indique l’étape qui li semble essentielle dans le 

processus. Ensuite chacun est invité à venir placer son post-it dans l’ordre académique des étapes de 

l’intégration du genre, là où son post-it lui semble cohérent dans le processus de mise en place d’une 

prise en compte du genre, créant ainsi une liste des tâches essentielles telle que vue par l’équipe. 

  

Il s’agit ici d’encourager à l’appropriation des étapes qui vont être nécessaires pour obtenir une 

meilleure intégration du genre, et à chacun de s’exprimer sur ce qui représente pour chacun une priorité, 

voire un point de vigilance.  

 

Etapes et points d’attention soulignés par l’équipe : 

• Montée en compétence :  

o Sensibilisation et formation : sensibilisation des membres de l’organisation à 

l’importance de l’intégration du genre et les former sur les concepts clés 

o Investir davantage dans la formation liée au genre des partenaires locaux 

o Embaucher une ingénieure 

• Définition des objectifs : 

o Intervention des parties prenantes locales dans la théorie du changement d’un projet 

o Intégrer un diagnostic des contraintes genre existants dans chaque montage de projet 

o Etudier précisément les impacts sur la vie des femmes des projets passés et diffuser 

les résultats pour être au clair sur l’efficacité de nos mesures 

• Mise en place de la stratégie genre : 

o Etablir un espace de discussion en interne pour faire remonter des problèmes liés au 

genre ou pas 
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o Faire une analyse des risques liés aux impacts des projets à long terme sur les 

inégalités de genre 

o S’intéresser de façon profonde aux us et coutumes liés au genre des peuples issus de 

la localité bénéficiaire 

• Approbation du C.A. 

• Définition d’un budget dédié 

• Définition d’un plan d’action 

o Sensibiliser bénéficiaires, partenaires, salariés, opérateurs et VSI 

o Recruter plus de femmes au profil technique 

o S’assurer à travers leur sélection, ou sensibilisation / formation de la prise au sérieux 

des aspects genre par les partenaires 

• Désignation de référents genre au sein de l’organisation 

 

➔ Recommandations : lors de l’élaboration du plan stratégique d’intégration du genre dans 

l’organisation, il sera stratégique de vérifier que toutes les étapes imaginées par l’équipe sont 

représentées. A mesure qu’il y a une progression dans le processus, il peut être intéressant de 

refaire l’exercice afin de vérifier qu’il y a une compréhension commune des étapes à suivre. En 

particulier ici où il peut parfois y avoir un écart important entre les équipes du siège et les 

équipes terrain, il est important de prendre en compte l’attente importante des équipes sur les 

projets opérationnels, mais il ne faudra pas négliger l’importance de la prise en compte du genre 

à l’échelle de l’organisation elle-même et des activités supports afin d’une part d’être en mesure 

de montrer l’exemple et d’autre part de s’assurer que les membres de l’équipe qui n’interviennent 
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pas directement sur les projets restent mobilisés autour de la thématique de l’intégration de la 

prise en compte du genre dans l’organisation. 

 

4. LA PRIORISATION  
L’objectif de cette dernière étape de l’atelier est de pondérer l’importance des étapes de la mise en 

œuvre définies précédemment. Cette activité est réalisée en groupe entier où chacun est doté d’une 

gommette de couleur aléatoire et est invité à la placer sur l’étape qui lui semble absolument prioritaire et 

essentielle au processus.  

Cet exercice de priorisation permet de valider l’identification des étapes prioritaires et de vérifier 

que l’ensemble de l’équipe est aligné sur le déroulé à mettre en place. 

 

Ici les votes ont principalement insisté sur : 

• La définition des objectifs : 4 votes 

• La montée en compétences : 3 votes 

• L’embauche d’une ingénieure ou de femmes au profil technique : 2 votes 

• La définition de la stratégie genre : 1 vote 

• S’intéresser aux us et coutumes genre de la localité bénéficiaire : 1 vote 

Voir détail en photo dans la section précédente. 

➔ Recommandations : la plupart des participants a voté pour des priorités qui sont en phase avec le 

déroulé académique de la mise en place d’une stratégie genre, la définition d’un agenda 

devraient donc être conforme à leurs attentes. Pour ceux qui ont exprimé d’autres priorités, il sera 

important de rassurer sur la prise en compte de ces préoccupations et indiquer dans l’agenda à 

quelle étape du processus ces priorités pourront être adressées.  

 

CONCLUSION 
Ce diagnostic qui intervient en amont de la mise en place d’une stratégie d’intégration de la prise 

en compte du genre eu sein de la Fondem montre une situation de départ plutôt particulièrement 

favorable. En effet, si une montée en compétence sur des thématiques qui ne sont pas maitrisées semble 

nécessaire et attendue, la situation actuelle offre l’avantage d’éviter les a priori et les idées préconçues sur 

la notion de genre. L’équipe semble convaincue de l’utilité de la démarche, et voit y voit des objectifs 

différents mais cohérents avec ses métiers. Enfin on trouve un alignement sur les priorités qui permet 

d’envisager une co-construction des prochaines étapes. Du côté des administrateurs et partenaires 

financiers, on note une curiosité et une bienveillance vis-à-vis de la démarche, même si une meilleure 

compréhension des enjeux et une communication intensifiée sur ces sujets perçus comme nouveaux sont 

attendus. En conclusion les voyants sont donc au vert pour la mise en place de la démarche, en gardant 

en tête les objectifs et priorités soulignés par l’équipe, et en communiquant en particulier sur ce sujet avec 

les administrateurs et partenaires.  
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ANNEXE 1 : DIAGNOSTIC GENRE - SALARIES 
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ANNEXE 2 : DIAGNOSTIC GENRE – ADMINISTRATEURS ET 
PARTENAIRES 
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