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Le genre permet de mettre en lumiére la construction sociale des différences entre le masculin et le
féminin dans une société donnée a un moment donné. Ce concept permet d’appréhender les relations
sociales entre les personnes comme des rapports de pouvoir et de domination, qui peuvent étre
déconstruits. Lorsque le concept de genre s’articule avec d’autres rapports de pouvoir, basés sur la
classe sociale, la caste, la couleur de peau, la sexualité, I'age, la situation de handicap, etc. On parle
d’intersectionnalité ou de multidimensionnalité.

La perspective de genre permet de visualiser et d’analyser la construction sociale des genres et donc
les inégalités qui existent entre le groupe des hommes et le groupe des femmes et des minorités de
genre, mais aussi a I'intérieur de chacun de ces groupes. La perspective de genre est donc nécessaire
pour combattre les inégalités basées sur le genre. Le F3E promeut une approche genre qui, par des
postures (favorisant l'inclusion et le renforcement du pouvoir d’agir des populations discriminées
et/ou vulnérables), des connaissances théoriques et des méthodes et outils spécifiques, accompagne
et favorise une transformation sociale vers davantage d’égalité de genre.

Dans le cadre de son appel a manifestation d’intentions d’études annuel, le F3E met en place un
fonds spécifique pour le cofinancement d’études genre sur les nouvelles études accompagnées en
2020. Il permettra aux membres du F3E de bénéficier d’'un accompagnement externe via de la
consultance afin de les aider a adopter une approche genre, notamment en termes de diagnostic, de
planification, de capitalisation, de suivi et d’évaluation / analyse des effets et impacts de leurs actions
et pratiques. La mise en place de ce fonds spécifique a pour objectif de valoriser les démarches
volontaristes des membres et de sanctuariser des enveloppes budgétaires dédiées au genre.

1. Une étude genre, qu’est-ce que c’est et a quoi ¢a sert ?
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Une étude genre vise a améliorer les actions en faveur de la réduction des inégalités de genre. Elle
permet d’analyser des données quantitatives et qualitatives sur la réduction de ces inégalités.

Les données quantitatives (données de participation désagrégées par sexe, par exemple « combien de
femmes participent ? ») sont importantes mais pas suffisantes. Une analyse qualitative est nécessaire,
qui permet d’analyser les rapports de pouvoir : qui sont les femmes qui participent ? Quelle est leur
place dans I'écosystéme de I'action ? Quel est leur pouvoir d’agir ? Comment les minorités de genre
sont-elles considérées dans I'action ? Etc.

Entre autres choses, une analyse qualitative tient compte des différences socio-économiques entre les
personnes socialisées comme des femmes et comme des hommes. Elle prend en considération la
multidimensionnalité et les rapports de pouvoir qui existent au sein du groupe des hommes, du groupe
des femmes et des minorités de genre, qui ne sont pas des groupes homogenes. Elle regarde les effets
différenciés des actions sur les différents groupes sociaux, mesurant avec précision les effets des
actions en fonction des besoins, des expériences de vie, des réalités sociales et économiques et des
roles distinctifs des femmes et des hommes ainsi que la nature des relations entre elles et eux. Elle
aide également a élaborer des actions plus inclusives, mobilisant une plus grande catégorie d’acteurs
et d’actrices.

2. Quelles sont les caractéristiques d’une étude genre ?

Une étude intégrant le genre cherche a analyser de fagon spécifique les implications de I'action
réalisée ou a réaliser sur les différents groupes sociaux. Tous les types d’études proposés par le F3E?!
peuvent intégrer une perspective de genre.

Des diagnostics préalables intégrant le genre permettront aux membres du F3E d’adopter une
approche genre dans la définition et la planification de leurs projets et programmes, afin d’en
améliorer la qualité en ceuvrant vers plus d’égalité. Ainsi, une étude préalable se questionnera par
exemple sur la valeur ajoutée ou les risques éventuels du projet envisagé sur les différentes catégories
de population et mettra en lumiere les actions a mettre en ceuvre pour ceuvrer vers davantage
d’égalité de pouvoir d’agir. Pour un appui a la planification participative, on sera attentif-ve aux
enjeux spécifiques liés au genre dans |’exercice de planification et dans la méthodologie de I'étude.

Des études sur les actions en cours ou venant d’étre menées intégrant une perspective de genre
permettront notamment aux membres du F3E de promouvoir la participation la plus inclusive possible
des acteurs et actrices. Ainsi, une capitalisation avec perspective de genre permettra de prendre en
considération les savoirs situés (femmes, hommes et minorités de genre possedent des connaissances
sur des sujets différents, des connaissances différentes sur des mémes sujets, recoivent, organisent et
transmettent leurs connaissances de maniere différente...). Un appui a la mise en place de dispositifs
de suivi-évaluation permettra de suivre et évaluer les changements différenciés en fonction du genre.
Une évaluation avec perspective de genre integrera le genre dans les approches, méthodes, processus
et utilisation de I'évaluation, en intégrant le genre dans I'objet de I’évaluation (analysant les résultats
différenciés des actions sur les différents groupes sociaux) et dans la maniére dont elle est menée.

Des études d’analyse des effets et de I'impact de projets intégrant I'approche genre pourront
identifier si les inégalités de genre ont perduré, ont été amplifiées ou atténuées et pour quelles raisons,
ceci dans une perspective de contribution effective a des changements sociaux durables. Enfin, des

1 Etudes préalables, Appuis a la planification participative, Appuis a la mise en place ou I'amélioration de
dispositifs de suivi-évaluation, Evaluations, Appuis post-évaluations, Appuis a la capitalisation, Etudes des effets
et de I'impact, Etudes collectives.
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études collectives peuvent étre menées avec perspective de genre, afin de faire progresser la
connaissance et favoriser la concertation des acteurs et actrices autour de ce sujet stratégique.

Exemple évaluation
Evaluation du projet « Femmes du monde : un réseau d’entrepreneures solidaires », coordonné par 'ONG Quartiers du Monde (QDM, 2018)

Objectifs de I'évaluation :

Cette évaluation apportera a QDM, en tant que coordinateur du projet, des apprentissages sur la stratégie d’intervention en réseau Sud-Sud-
Nord, sur les aspects organisationnels (fonctionnement du réseau et réles des parties prenantes) et au niveau de I'action, pour connaitre les
capacités/compétences réelles des entités concernant les axes du projet, les réseaux et alliances locales construites et leur efficacité.
L’évaluation permettra en outre d’identifier des stratégies de suivi et d’accompagnement des membres du réseau. L’évaluation permettra
également, pour les principaux partenaires de I'action, des apprentissages sur le changement le plus significatif du pouvoir d’agir des femmes
aussi bien en termes de position dans le systéme de genre que dans leurs initiatives entrepreneuriales d’ESS et des apprentissages sur les
opportunités, potentialités et limites de leur stratégie d’intervention locale, des alliances et partenariats construits localement. L’évaluation
permettra en outre de formuler des recommandations sur la stratégie d’intervention locale vis-a-vis de la durabilité du projet.

Axes de questionnement de I'évaluation :

IIs portent sur I'action locale (effets des activités sur les femmes et les groupes), sur la stratégie d’intervention en réseau Sud-Sud-Nord. Des
pistes de recommandations sont attendues pour un futur projet sur les stratégies d’intervention techniques et financiere, les dispositifs
d’appui et d’accompagnement, etc.

Les études genre accompagnées par le F3E au titre du Volet 3: Etudes genre de son appel a
manifestation d’intentions pour accompagnement d’études en 2020 doivent comporter au moins
une des caractéristiques suivantes :

= Porter sur des actions (projets, programmes, stratégies d’intervention) sensibles au genre : qui
integrent les réles et relations de genre existants, lors de I'analyse préalable a I'action, dans
ses activités, au niveau de la participation des acteurs-trices et des dispositifs de suivi, de
capitalisation et d’évaluation ;
Et/ou
= Porter sur des actions (projets, programmes, stratégies d’intervention) transformatives au
niveau du genre (« gender transformative ») : qui remettent en question les réles et relations
de genre et visent a construire des normes et des structures sociales équitables, au-dela
d’attitudes individuelles équitables entre les genres ;
Et/ou
= Porter sur des actions (projets, programmes, stratégies d’intervention) intégrant le genre ou
pas, mais intégrant de fagon significative une méthodologie d’étude avec perspective de
genre.

Sont privilégiées les études portées par plusieurs structures (dont au moins une structure membre du
F3E, chef-fe de file de I'étude et portant la contractualisation tripartite avec le F3E et le/la consultant-
e), qui s'unissent pour mener I'étude avec I'appui d’'un-e consultant-e. De par sa dimension de réseau
et pour faciliter I'émergence de ce type d’études, le F3E peut jouer un réle de mise en relation de
structures membres (et éventuellement non membres) autour notamment des questions de genre.

Une étude genre peut porter sur une action spécifique, ciblée, ou sur une intégration transversale du
genre dans |'action. Dans les deux cas, des écueils sont a éviter :

m  Pour les actions ciblées : le risque est que le genre soit considéré comme un « sujet », réduit
souvent a une implication sur les femmes ou les filles, et ne remette pas en cause les relations
sociales inégalitaires qui pénalisent celles-ci et les minorités de genre. En outre, une action ciblée,
en silo, est rarement durable.

m  Pour les actions transversales : le risque est, lorsque le genre n’est pas fortement approprié par
les personnes portant I'action, celui de la dilution de la question du genre dans le vaste bain des
inégalités. Or la question du genre a une dimension universelle : elle traverse toutes les autres
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catégories d’origine, d’age, de handicap, d’orientation sexuelle, etc. Lorsque le genre est ainsi
noyé, il manque de visibilité et de moyens, humains et financiers.

L'idéal est de faire de la perspective de genre un theme transversal dans les actions et de définir et
mettre en ceuvre des actions ciblant spécifiquement la promotion de I'égalité de genre.

Exemple capitalisation
Capitalisation genre de I'organisation CARE France (2018)

CARE international s’est dotée en 2009 d’une politique de genre qui met au cceur de la vision de CARE la lutte contre les violences basées
sur le genre, le soutien a I'autonomisation des femmes et I'implication des hommes dans ce combat.

CARE France s’est dotée de plans d’actions sur le genre couvrant les périodes 2014-2016 puis 2017-2020 et mene des projets intégrant
I'approche genre depuis plus de 10 ans. Il apparait aujourd’hui nécessaire a CARE France, apres avoir expérimenté une méthodologie ayant
évolué durant quelques années, de prendre le temps de faire le point sur ses pratiques en matiére de genre, afin d’analyser leur pertinence
et leurs atouts et faiblesses, en vue d’améliorer ses interventions grace aux legons apprises des expériences passées.

Objet de la capitalisation :

La capitalisation portera, par une analyse de terrain, sur la maniére dont CARE intégre le genre dans ses projets dans un échantillon de pays.
Cette analyse sera orientée apprentissage, c’est-a-dire qu’elle permettra de dresser un tableau sur la variété des pratiques et savoir-faire et
d’analyser les résultats obtenus, afin de tirer les enseignements de ces expériences.

Comme précisé, CARE se caractérise par une stratégie genre déterminée. Il s’avere alors pertinent de comprendre comment celle-ci est
comprise et appropriée par les Bureaux pays et les partenaires locaux, quelles sont les actions qui découlent de I'application dans les
pratiques de cette stratégie genre et quels sont les résultats obtenus. Ces questionnements permettront d’orienter la réflexion introspective
des bureaux pays.

3. Aspects a prendre en compte

En complément des priorités, finalités et modalités générales de I'accompagnement et du
cofinancement d’études du F3E (voir sur https://f3e.asso.fr/evaluer/accompagnement-
detude/demarche-daccompagnement-detude/), les aspects suivants sont a prendre en compte pour
les études genre accompagnées par le F3E :

m L'objectif de I'étude genre doit étre d’améliorer I'action en faveur de plus d’égalité de genre, dans
la perspective d’un changement social durable.

m Deux préalables déterminent, au niveau de la structure commanditaire et de ses partenaires, la
réalisation d’'une étude genre vectrice d’apprentissages et de changements : le questionnement
et I'ouverture au changement sur la dimension de genre.

m La décision de réaliser une étude genre doit étre un choix validé par la structure membre, qui doit
s’engager a donner aux actrices et acteurs participant a I’étude les moyens de le faire, notamment
en termes de disponibilité de temps de travail.

m Les produits issus de I'étude doivent étre partageables et contribuer au bénéfice collectif. La
restitution des résultats de I'étude doit étre élargie, et ces résultats peuvent donner lieu a une
publication.

4. Bénéfice collectif et valorisation

Le F3E diffuse les produits issus des études qu’il accompagne, en particulier sur son site internet.

Il peut étre amené également a les valoriser de différentes manieres (analyses transversales,
restitutions élargies, ateliers d’échange...), en accord avec les structures concernées, au service du
bénéfice collectif.
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Consultez notre site internet (www.f3e.asso.fr) pour télécharger des rapports d’étude. Sur le
genre, consultez https://f3e.asso.fr/decouvrir-le-f3e/que-faisons-nous/nos-sujets/integrer-le-
genre-dans-les-organisations-et-projets-de-solidarite-internationale/.

Pour une présentation des finalités, des modalités et du fonctionnement de I'accompagnement,
cofinancement et instruction d’études par le F3E, consultez la page
https://f3e.asso.fr/evaluer/accompagnement-detude/demarche-daccompagnement-detude/.



http://www.f3e.asso.fr/
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